


障害者雇用助成金

助成対象となる措置
①障害者用トイレを設置すること
②拡大読書器を購入すること
③就業場所に手すりを設置すること　等
助成額　支給対象費用の2/3

　障害特性による就労上の課題を克服し、
作業を容易にするために配慮された施設等
の設置・整備を行う場合に、その費用の一
部を助成します。

障害者作業施設設置等助成金

助成対象となる措置
①職場介助者を配置または委嘱すること
②職場介助者の配置または委嘱を継続すること
③手話通訳・要約筆記等担当者を委嘱すること
④障害者相談窓口担当者を配置すること
⑤職場支援員を配置または委嘱すること
⑥職場復帰支援を行うこと
助成額
①③支給対象費用の3/4
②　支給対象費用の2/3
④　1人につき月額1万円　外
⑤　配置：月額3万円、委嘱：1回1万円
⑥　1人につき月額4万5千円　外

　障害の特性に応じた適切な雇用管理に
必要な介助者の配置等の措置を行う場合
に、その費用の一部を助成します。

障害者介助等助成金

助成対象となる措置
①訪問型職場適応援助者による支援を行うこと
② 企業在籍型職場適応援助者による支援を行う
こと
助成額
①1日1万6千円　外 ②月12万円　外

　職場適応に課題を抱える障害者に対し
て、職場適応援助者による支援を行う場
合に、その費用の一部を助成します。

職場適応援助者助成金

助成対象となる措置
①住宅を賃借すること
②指導員を配置すること
③住宅手当を支払うこと
④通勤用バスを購入すること
⑤通勤用バス運転従事者を委嘱すること
⑥通勤援助者を委嘱すること
⑦駐車場を賃借すること
⑧通勤用自動車を購入すること
助成額　支給対象費用の3/4

　障害の特性に応じた通勤を容易にする
ための措置を行う場合に、その費用の一
部を助成します。

重度障害者等通勤対策助成金

※各助成金制度の要件等について、詳しくはホームページ（https://www.jeed.go.jp）をご覧ください。
※お問合せや申請は、当機構の都道府県支部高齢・障害者業務課（65頁参照　東京、大阪支部は高齢・障害者窓口サービス課）までお願いします。

65歳超雇用推進助成金
助成金のごあんない

高年齢者雇用管理に関する措置（※1）とは (a) 職業能力の開発及び向上のための教育訓練の実施等、
(b) 作業施設・方法の改善、(c) 健康管理、安全衛生の配慮、(d) 職域の拡大、(e) 知識、経験等を
活用できる配置、処遇の推進、(f) 賃金体系の見直し、(g) 勤務時間制度の弾力化のいずれか
生産性要件（※2）の詳細については、以下をご覧ください。 
厚生労働省
ホームページ https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000137393.html

主な支給要件
● 労働協約または就業規則で定めている定年年齢
等を、過去最高を上回る年齢に引上げること
● 定年の引上げ等の実施に対して、専門家へ委託
費等の経費の支出があること。また、改正前後
の就業規則を労働基準監督署へ届け出ること
● 1年以上継続して雇用されている60歳以上の雇
用保険被保険者が1人以上いること
● 高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢者雇用
管理に関する措置（※1）の実施
支給額
● 定年の引上げ等の措置の内容、60歳以上の対
象被保険者数、定年等の引上げ年数に応じて
10万円から160万円
受付期間
● 当コースの受付期間は変更となりました
　 定年の引上げ等の措置の実施日が属する月の翌
月から起算して４か月以内の各月月初から５開
庁日までに、必要な書類を添えて、申請窓口へ
申請してください。

　令和4年4月1日以降に65歳以上への定年
の引上げ、定年の定めの廃止、希望者全員
を対象とする66歳以上の継続雇用制度の導
入、他社による継続雇用制度の導入のいず
れかの措置を実施した事業主の皆様を助成
します。

65歳超継続雇用
促進コース

措置（注1）の内容
高年齢者の能力開発、能力評価、賃金体系、労
働時間等の雇用管理制度の見直しもしくは導
入、法定の健康診断以外の健康管理制度（人間
ドックまたは生活習慣病予防検診）の導入
（注1） 措置は、55歳以上の高年齢者を対象として労働

協約または就業規則に規定し、1人以上の支給対
象被保険者に実施・適用することが必要。

支給額
支給対象経費（注2）の60%《75%》、ただし中小
企業事業主以外は45%《60%》
（注2） 措置の実施に必要な専門家への委託費、コンサル

タントとの相談経費、措置の実施に伴い必要とな
る機器、システム及びソフトウェア等の導入に要
した経費（経費の額に関わらず、初回の申請に限
り50万円の費用を要したものとみなします。）

【《》内は生産性要件（※2）を満たす場合】

　高年齢者の雇用管理制度を整備するた
めの措置（高年齢者雇用管理整備措置）を
実施した事業主の皆様を助成します。

高年齢者評価制度等
雇用管理改善コース

主な支給要件
① 高年齢者雇用等推進者の選任及び高年齢者雇
用管理に関する措置（※1）を実施し、無期雇用
転換制度を就業規則等に規定していること

② 無期雇用転換計画に基づき、無期雇用労働者
に転換していること

③ 無期雇用に転換した労働者に転換後6カ月分
の賃金を支給していること

④ 雇用保険被保険者を事業主都合で離職させて
いないこと
支給額
●   対象労働者1人につき48万円（中小企業事業
主以外は38万円）
●   生産性要件（※2）を満たす場合には対象労働
者1人につき60万円
　（中小企業事業主以外は48万円）

　50歳以上かつ定年年齢未満の有期契約
労働者を無期雇用労働者に転換した事業
主の皆様を助成します。

高年齢者無期雇用
転換コース

助成対象となる措置
① 休憩室・食堂等の施設を設置または整備すること
② ①の施設に附帯するトイレ・玄関等を設置また
は整備すること
③ ①、②の付属設備を設置または整備すること 等
助成額　支給対象費用の1/3

　障害者の福祉の増進を図るうえで、障害
特性による課題に対する配慮をした福祉施
設の設置・整備を行う場合に、その費用の
一部を助成します。

障害者福祉施設設置等助成金

助成対象となる措置
重度障害者等の雇用に適当な事業施設等（作業
施設、管理施設、福祉施設、設備）を設置・整
備すること
助成額　支給対象費用の2/3（特例3/4）

　重度障害者を多数継続して雇用するため
に必要となる事業施設等の設置または整備
を行う事業主について、障害者を雇用する
事業所としてのモデル性が認められる場合
に、その費用の一部を助成します。 
※事前相談が必要です。

重度障害者多数雇用事業所
施設設置等助成金

障害者雇用助成金に係る
説明動画はこちら
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Leaders Talk

1971（昭和46）年生まれ。働きながら家族の
介護を行ってきた経験をふまえ、2013（平成
25）年に「働く介護者おひとり様介護ミーティ
ング」を主催。2014年にワーク＆ケアバランス
研究所を設立（2018年に法人化）、2016年に一
般社団法人介護離職防止対策促進機構を設立
し、同法人代表理事に就任。

わき・みえ

　
最
新
の
調
査
に
よ
る
と
、
日
本
で

は
年
に
約
7
万
人
が
、
介
護
・
看
護

を
理
由
に
離
職
し
て
い
ま
す
。
少
子

化
に
よ
る
労
働
力
人
口
の
減
少
が
加

速
す
る
な
か
、
人
材
確
保
と
い
う
視

点
は
も
ち
ろ
ん
、
労
働
者
一
人
ひ
と

り
が
活
き
活
き
と
働
き
続
け
ら
れ
る

環
境
を
整
え
る
働
き
方
改
革
の
視
点

か
ら
も
、
介
護
離
職
防
止
の
取
組
み

は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
今
回
は
、
介
護

離
職
ゼ
ロ
を
目
ざ
し
、
働
く
介
護
者

の
支
援
活
動
を
行
っ
て
い
る
和
氣
美

枝
さ
ん
に
、
介
護
離
職
問
題
に
つ
い

て
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

「
介
護
離
職
」と
い
う
言
葉
を
な
く
し

介
護
と
仕
事
の
両
立
が
あ
た
り
前
の
社
会
へ

一
般
社
団
法
人
介
護
離
職
防
止
対
策
促
進
機
構 

代
表
理
事

株
式
会
社
ワ
ー
ク
＆
ケ
ア
バ
ラ
ン
ス
研
究
所 

代
表
取
締
役

和
氣
美
枝
さ
ん



2022.6 2

く
り
返
す
と
い
う
状
態
で
、
何
度
も
袋
小
路
に
追
い

込
ま
れ
る
日
々
で
し
た
。
そ
し
て
私
が
40
歳
の
と
き

に
、
あ
る
介
護
者
支
援
団
体
を
通
し
て
、
私
と
同
じ

よ
う
に
家
族
の
介
護
を
し
て
い
る
人
た
ち
に
出
会

い
、
悩
み
を
共
有
し
た
り
、
情
報
交
換
を
行
う
な
か

で
、
自
分
が
し
て
き
た
こ
と
が
「
介
護
」
だ
と
気
づ

い
た
の
で
す
。

　
社
会
保
険
な
ど
社
会
保
障
の
制
度
や
仕
組
み
が
ど

れ
だ
け
整
備
さ
れ
て
い
て
も
、
そ
れ
を
必
要
と
す
る

当
事
者
に
、
た
し
か
な
知
識
や
活
用
の
意
思
が
な
け

れ
ば
意
味
が
な
い
こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。

　
知
識
を
得
る
こ
と
は
選
択
肢
を
増
や
す
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。
一
概
に
「
介
護
離
職
が
悪
い
」
と
は

思
い
ま
せ
ん
が
、
介
護
保
険
な
ど
の
社
会
資
源
を
利

用
し
、
辞
め
ず
に
働
き
続
け
る
選
択
肢
も
あ
る
の
で

す
。
不
幸
な
の
は
、
そ
の
選
択
肢
に
介
護
者
が
気
づ

け
な
い
こ
と
。
離
職
せ
ず
に
介
護
と
両
立
で
き
る
選

択
肢
が
あ
る
こ
と
を
知
ら
な
い
、
ま
た
は
、
知
ろ
う

と
し
て
も
専
門
用
語
な
ど
の
壁
に
は
ば
ま
れ
、
自
分

の
問
題
解
決
の
選
択
肢
か
ら
遠
ざ
け
て
し
ま
う
。
介

―
日
本
で
は
、
年
に
約
7
万
人
が
介
護
・
看
護
を

理
由
に
離
職
し
て
い
ま
す
※1
。
働
き
手
の
減
少
を
食

い
止
め
る
た
め
、
国
も
企
業
も
、
介
護
離
職
の
防
止

対
策
が
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
和
氣
さ
ん

は
、
ど
の
よ
う
な
思
い
か
ら
、
介
護
離
職
防
止
の
活

動
を
ス
タ
ー
ト
さ
れ
た
の
で
す
か
。

和
氣
　
私
自
身
が
働
き
な
が
ら
家
族
の
介
護
を
行

い
、
介
護
者
支
援
団
体
に
助
け
ら
れ
た
経
験
が
あ
り

ま
す
。
そ
ん
な
当
事
者
だ
か
ら
こ
そ
、
介
護
を
し
な

が
ら
働
く
人
を
支
援
で
き
る
こ
と
が
あ
る
と
考
え
、

い
ま
の
活
動
を
始
め
ま
し
た
。

　
私
が
32
歳
の
と
き
、同
居
す
る
母
が
病
気
に
な
り
、

働
き
な
が
ら
母
の
介
護
を
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で

す
が
、
当
時
の
私
は
こ
れ
が
「
介
護
」
だ
と
い
う
こ

と
に
気
づ
い
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
も
ち
ろ
ん
「
介

護
」
と
い
う
言
葉
は
知
っ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
を

わ
が
身
に
結
び
つ
け
て
考
え
る
こ
と
が
で
き
て
い
な

か
っ
た
の
で
す
。
母
の
介
護
が
始
ま
り
、
私
は
生
活

の
変
化
に
つ
い
て
い
け
ず
、
38
歳
の
と
き
に
転
職
し

ま
し
た
。
そ
の
後
、
母
は
入
退
院
を
、
私
は
転
職
を

護
に
つ
い
て
の
リ
テ
ラ
シ
ー
を
上
げ
る
こ
と
が
、
そ

の
よ
う
な
状
態
か
ら
脱
す
る
突
破
口
と
な
り
ま
す
。

　
介
護
者
を
支
援
す
る
団
体
は
全
国
に
数
多
く
あ
り

ま
す
が
、
ど
の
団
体
も
、
ふ
た
こ
と
目
に
は
「
資
金

が
足
り
な
い
」
と
嘆
き
、
運
営
者
が
身
銭
を
切
っ
て

補
っ
て
い
る
こ
と
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
私
は
２

０
１
３
（
平
成
25
）
年
に
「
働
く
介
護
者
お
ひ
と
り

様
介
護
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
と
い
う
介
護
者
の
会
を
つ

く
り
、「
あ
な
た
の
経
験
が
だ
れ
か
の
た
め
に
な
る
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
、
介
護
者
に
よ
る
発
信
・
共
有
を
目

的
と
し
た
、
介
護
者
を
支
援
す
る
活
動
を
し
て
き
ま

し
た
。
し
か
し
、
運
営
者
の
身
銭
を
あ
て
に
す
る
団

体
で
は
長
続
き
し
な
い
と
思
い
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て

資
金
を
循
環
さ
せ
る
こ
と
を
目
ざ
し
、「
ワ
ー
ク
＆

ケ
ア
バ
ラ
ン
ス
研
究
所
」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

―
研
究
所
の
発
足
が
２
０
１
４
年
で
す
ね
。

和
氣
　
は
い
。
翌
２
０
１
５
年
９
月
、
当
時
の
安
倍

首
相
が
自
民
党
総
裁
選
で
一
億
総
活
躍
社
会
の
実
現

に
向
け
た
「
新
・
３
本
の
矢
」（
２
０
１
６
年
6
月

に
閣
議
決
定
）の
政
策
の
一
つ
に「
介
護
離
職
ゼ
ロ
」

を
掲
げ
た
こ
と
で
、
私
の
団
体
が
思
い
が
け
ず
脚
光

を
浴
び
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
メ
デ
ィ
ア
の
取
材

が
相
次
ぎ
、（
一
社
）
日
本
経
済
団
体
連
合
会
（
経

団
連
）
や
日
本
労
働
組
合
総
連
合
会
（
連
合
）
か
ら

も
声
が
か
か
り
ま
し
た
。
初
め
は
よ
い
Ｐ
Ｒ
の
機
会

介
護
に
か
か
わ
る
リ
テ
ラ
シ
ー
を
高
め
れ
ば

離
職
以
外
の
選
択
肢
に
気
づ
け
る

一般社団法人介護離職防止対策促進機構 代表理事
株式会社ワーク＆ケアバランス研究所 代表取締役

和氣美枝さん

※1　参考資料：厚生労働省「令和2年雇用動向調査」より
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す
。
人
材
育
成
と
い
う
の
は
、
Ｋ
Ａ
Ｂ
Ｓ
が
実
施
す

る
所
定
の
研
修
を
受
講
し
、
登
録
し
た
方
に
、「
介

護
離
職
防
止
対
策
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
Ⓡ
」
と
い
う
資
格

を
付
与
す
る
事
業
で
す
。
企
業
の
人
事
担
当
者
や

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
中
心
に
、
受
講
者
は

現
在
約
３
０
０
人
と
な
り
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
に

な
っ
て
か
ら
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
実
施
し
て
い
る
の

で
、
遠
方
か
ら
の
参
加
者
も
増
え
て
い
ま
す
。

　
ワ
ー
ク
＆
ケ
ア
バ
ラ
ン
ス
研
究
所
は
、
２
０
１
８

年
に
法
人
化
し
、「
仕
事
と
介
護
の
両
立
」
を
目
的

と
し
た
従
業
員
向
け
研
修
や
人
事
向
け
研
修
、
個
別

の
介
護
相
談
を
行
っ
て
い
ま
す
。
２
０
２
０
（
令
和

2
）
年
か
ら
は
介
護
者
支
援
サ
ー
ビ
ス
「
ケ
ア
ラ
ー

ズ
・
コ
ン
シ
ェ
ル
」を
始
め
ま
し
た
。
チ
ャ
ッ
ト
に
よ

る
個
別
相
談
、動
画
や
テ
キ
ス
ト
に
よ
る
情
報
提
供
、

会
員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
な
る
掲

示
板
な
ど
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
そ
ろ
え
て
い
ま
す
。

―
ウ
ェ
ブ
で
気
軽
に
相
談
で
き
る
場
所
が
あ
る
の

は
、
介
護
者
に
と
っ
て
心
強
い
で
す
ね
。

和
氣
　
介
護
保
険
な
ど
の
制
度
を
解
説
す
る
だ
け
で

は
な
く
、
介
護
を
行
う
当
事
者
な
ら
で
は
の
目
線
か

ら
、
制
度
を
上
手
に
活
用
す
る
知
識
や
ツ
ー
ル
を
提

供
し
て
い
る
の
が
強
み
で
す
。
例
え
ば
、
ケ
ア
マ
ネ

ジ
ャ
ー
や
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
の
専
門
職
と
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
際
に
、
伝
え
る
べ
き
こ

と
や
聞
い
て
確
か
め
て
お
い
た
ほ
う
が
よ
い
こ
と
な

ど
を
ま
と
め
た
シ
ー
ト
が
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
現
代
は
ウ
ェ
ブ
検
索
で
た
い
て
い
の
こ
と
は
わ
か

り
ま
す
。
そ
れ
で
も
経
験
の
浅
い
介
護
者
が
壁
を
前

に
右
往
左
往
す
る
の
は
、
何
を
検
索
し
た
ら
よ
い
の

か
が
わ
か
ら
な
い
か
ら
で
す
。
例
え
ば
、「
地
域
包

括
支
援
セ
ン
タ
ー
」
や
「
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
」
は
、

介
護
を
し
て
い
な
い
人
に
は
縁
遠
い
言
葉
で
す
が
、

介
護
者
に
と
っ
て
は
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
で
す
。
知

識
が
不
足
し
て
い
る
た
め
に
悩
む
時
間
は
、
で
き
る

だ
け
短
い
ほ
う
が
よ
い
の
で
す
。

―
働
き
な
が
ら
介
護
を
し
て
い
る
人
か
ら
は
、
ど

ん
な
相
談
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

和
氣
　
相
談
内
容
は
多
様
で
個
別
的
で
す
が
、
参
考

だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
し
だ
い
に
い
っ
ぱ
い

い
っ
ぱ
い
に
な
り
、
仲
間
た
ち
と
相
談
し
、
法
人
を

設
立
し
ま
し
た
。
そ
れ
が
「
一
般
社
団
法
人
介
護
離

職
防
止
対
策
促
進
機
構
（
Ｋカ

ブ

ス

Ａ
Ｂ
Ｓ
）」
で
す
。

―
Ｋ
Ａ
Ｂ
Ｓ
と
ワ
ー
ク
＆
ケ
ア
バ
ラ
ン
ス
研
究
所

で
は
、
ど
の
よ
う
な
活
動
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

和
氣
　
Ｋ
Ａ
Ｂ
Ｓ
は
、
関
係
省
庁
や
経
団
連
、
連
合

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
団
体
と
議
論
を
重
ね
、「
介
護
を

し
な
が
ら
働
く
こ
と
が
あ
た
り
前
の
社
会
」
を
つ
く

る
た
め
の
政
策
提
言
、
情
報
発
信
・
啓
発
を
目
的
と

し
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
や
人
材
育
成
を
行
っ
て
い
ま

必
要
な
情
報
を
得
る
た
め
に
は

検
索
す
べ
き
言
葉
を
知
る
こ
と
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に
な
り
そ
う
な
事
例
を
二
つ
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
一
つ
目
は
、「
親
が
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
に
行
き
た
が

ら
な
い
」
と
い
う
相
談
で
す
。
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
に
行

か
な
け
れ
ば
、
家
族
は
仕
事
に
行
け
ず
困
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
で
も
、
嫌
が
る
親
を
施
設
か
ら
の
迎
え
の

車
に
乗
せ
る
の
は
家
族
の
責
任
で
し
ょ
う
か
。
だ
と

し
た
ら
、
何
の
た
め
に
プ
ロ
が
迎
え
に
来
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。
介
護
施
設
の
専
門
職
の
方
か
ら
「
家

族
で
な
ん
と
か
し
て
く
だ
さ
い
」
な
ど
と
い
わ
れ
る

と
、
家
族
は
何
も
い
え
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

し
か
し
、
本
人
を
納
得
さ
せ
て
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
に
送

り
届
け
る
こ
と
や
、
高
齢
者
が
行
き
た
く
な
る
よ
う

な
サ
ー
ビ
ス
を
施
設
で
提
供
す
る
こ
と
は
、
プ
ロ
の

仕
事
な
の
で
す
。
家
族
は
専
門
職
の
方
た
ち
を
も
っ

と
頼
っ
て
よ
い
の
で
す
。

　
も
う
一
つ
は
、「
介
護
の
た
め
に
会
社
を
休
み
た

い
け
れ
ど
、
自
分
の
代
わ
り
が
い
な
い
か
ら
い
い
出

せ
な
い
」
と
い
う
悩
み
で
す
。「
介
護
＝
長
期
の
休

み
が
必
要
」
と
思
わ
れ
て
い
る
人
も
い
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
そ
れ
は
大
き
な
間
違
い
で
す
。
３
日
く

ら
い
の
連
続
し
た
休
み
が
必
要
に
な
る
こ
と
は
あ
り

ま
す
が
、長
期
の
休
み
は
避
け
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
コ
ロ
ナ
に
感
染
し
た
社
員
が
出
社

で
き
な
い
状
態
が
い
ま
で
も
続
い
て
い
ま
す
。
突
然

の
こ
と
で
代
替
要
員
は
い
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
仕
事

を
回
す
た
め
に
職
場
で
は
知
恵
を
出
し
合
い
対
応
を

し
て
い
ま
す
。
介
護
で
休
む
場
合
も
こ
れ
と
同
じ
よ

う
に
、
だ
れ
か
が
不
在
と
な
っ
て
も
業
務
が
回
る
よ

う
に
、
働
き
方
や
業
務
の
改
善
に
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん
。
こ
の
こ
と
に
気
づ
く
経
営
者
も
増

え
て
き
ま
し
た
が
、
ま
だ
頭
の
切
り
換
え
が
で
き
て

い
な
い
経
営
者
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

―
最
近
は
ヤ
ン
グ
ケ
ア
ラ
ー
の
問
題
が
取
り
沙
汰

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
他
方
で
70
歳
就
業
時
代
に
な
る

と
、
企
業
内
に
シ
ニ
ア
ケ
ア
ラ
ー
が
増
え
ま
す
ね
。

和
氣
　
こ
れ
か
ら
は
シ
ニ
ア
を
対
象
に
、
キ
ャ
リ
ア

や
マ
ネ
ー
、
健
康
と
い
っ
た
テ
ー
マ
で
研
修
が
行
わ

れ
る
機
会
が
増
え
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
な
か
に

ぜ
ひ「
介
護
」を
取
り
上
げ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
入
れ
、

知
識
を
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

　
介
護
を
し
な
が
ら
働
く
人
を
支
援
す
る
制
度
は
、

驚
く
ほ
ど
認
知
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
２
０
１
７
年
に

総
務
省
が
行
っ
た
家
族
介
護
者
へ
の
調
査
で
は
、
介

護
休
業
制
度
※2
を
知
っ
て
い
る
人
は
３
割
ほ
ど
に
と

ど
ま
っ
て
い
ま
す
。
制
度
や
仕
組
み
を
知
ら
な
い
た

め
に
、
助
け
を
求
め
る
発
信
が
で
き
ず
、「
が
ん
ば

れ
ば
、
も
う
ち
ょ
っ
と
で
き
る
か
も
」
と
自
分
を
追

い
込
ん
で
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。「
も
う

ち
ょ
っ
と
で
き
る
か
も
」
と
い
う
言
葉
が
頭
を
よ

ぎ
っ
た
ら
、
そ
れ
は
危
険
信
号
で
す
。
抱
え
込
ま
ず

に
外
へ
悩
み
を
発
信
し
、
周
囲
も
理
解
を
深
め
て
受

け
と
め
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
い
ま
で
は
子
育
て
を
し
な
が
ら
働
く
の
は
あ
た
り

前
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
私
が
新
卒
で
入
社
し
た
１

９
９
４
年
に
は
、
ま
だ
「
寿
退
社
」
と
い
う
言
葉
が

あ
り
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
育
児
と
仕
事
の
両
立
が
定

着
す
る
の
に
30
年
か
か
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。
そ
の

意
味
で
は
、
い
ま
は
「
介
護
を
し
な
が
ら
働
く
の
が

あ
た
り
前
」
と
い
う
文
化
創
造
の
最
中
だ
と
い
え
ま

す
。
そ
し
て
、「
寿
退
社
」が
死
語
と
な
っ
た
よ
う
に
、

「
介
護
離
職
」
と
い
う
言
葉
が
な
く
な
る
よ
う
、
取

組
み
を
い
っ
そ
う
強
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
も
う
ち
ょ
っ
と
で
き
る
か
も
」
は
危
険
信
号

制
度
や
専
門
職
の
人
を
頼
っ
て
ほ
し
い

※2　介護休業制度……労働者が要介護状態の家族を介護するために休業できる制度。対象家族一人につき93日まで、最大3回まで分割して取得できる

一般社団法人介護離職防止対策促進機構 代表理事
株式会社ワーク＆ケアバランス研究所 代表取締役

和氣美枝さん

（
聞
き
手
・
文
／
労
働
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
鍋
田
周
一　

撮
影
／
中
岡
泰
博
）
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読
者
の
み
な
さ
ん
の
会
社
で
は
、
高
齢
の
方
は
ど
ん
な
役
割
を
に

な
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。

高
齢
社
員
活
用
の
方
法
と
し
て
、
後
進
の
育
成
や
若
手
・
中
堅
社
員

の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
の
役
割
を
付
与
し
て
、
会
社
の
未
来
を
見
す
え
た
縁

の
下
の
力
持
ち
と
し
て
そ
の
能
力
を
ふ
る
っ
て
も
ら
う
こ
と
も
一
つ
の

方
法
で
す
が
、
長
年
の
職
業
経
験
の
な
か
で
つ
ち
か
っ
て
き
た
知
識
や

技
術
・
経
験
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
最
前
線
に
立
っ
て
も
、
若
手
・
中
堅

社
員
に
は
ま
だ
ま
だ
負
け
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

今
回
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
最
前
線
で
輝
く
高
齢
者
の
強
み
や
魅
力
に

つ
い
て
改
め
て
解
説
す
る
と
と
も
に
、
そ
の
強
み
を
活
か
す
た
め
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ポ
イ
ン
ト
や
、
高
齢
者
が
会
社
の
戦
力
と
し
て
活
躍

し
て
い
る
企
業
の
事
例
を
お
届
け
し
ま
す
。

特
集

ビジネスの
最前線で輝く
高齢者の力とは?
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特集 ビジネスの最前線で輝く高齢者の力とは ?

な
ぜ
シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
か

65
歳
以
上
の
人
口
比
率
が
30
％
近
い
世
界
一
の
超
高

齢
社
会
で
あ
る
日
本
で
は
、
シ
ニ
ア
の
活
用
が
社
会
的

命
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
理
由
と
し
て
、
ま
ず
は

生
産
年
齢
人
口
減
少
に
よ
る
、
人
材
不
足
へ
の
対
応
が

あ
げ
ら
れ
ま
す
。
平
成
時
代
に
低
迷
し
た
企
業
の
業
績

と
生
産
性
の
向
上
も
求
め
ら
れ
、
そ
の
な
か
で
進
め
ら

れ
る
定
年
年
齢
の
引
上
げ
や
定
年
制
の
廃
止
な
ど
の
法

改
正
、年
金
、医
療
保
険
な
ど
の
社
会
シ
ス
テ
ム
維
持
、

さ
ら
に
技
術
・
技
能
の
伝
承
と
い
う
個
別
企
業
の
サ
ス

テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
対
応
問
題
も
あ
り
ま
す
。

高
齢
者
を
活
か
す
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
、
よ
く
聞
く

よ
う
に
な
っ
た
キ
ャ
リ
ア
自
律
化
や
、
年
齢
軸
に
と
ら

わ
れ
な
い
人
事
管
理
の
講
策
、
そ
し
て
個
人
と
組
織
の

関
係
が
「
保
証
と
拘
束
」
か
ら
「
自
律
と
選
択
」
へ
と

進
化
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
職
務
の
明
確
化
と
公
平

な
査
定
の
実
現
、
柔
軟
で
多
様
な
働
き
方
と
能
力
開
発

支
援
な
ど
が
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
ま
す
。

企
業
の
対
応
以
上
に
重
要
な
の
が
、
シ
ニ
ア
自
身
の

意
識
と
行
動
の
変
革
で
す
。
技
術
や
時
代
の
変
化
に
対

応
し
た
職
務
能
力
を
習
得
し
、
自
ら
の
手
を
動
か
し
て

仕
事
を
こ
な
す
こ
と
も
含
め
、
報
酬
に
見
合
う
価
値
貢

献
を
す
る
こ
と
で
す
。
自
ら
の
仕
事
人
生
へ
の
オ
ー

ナ
ー
意
識
、役
割
の
認
識
、規
律
を
持
っ
た
職
務
従
事
、

知
識
を
出
し
惜
し
み
せ
ず
、デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
学
び
、

自
分
の
こ
と
は
自
分
で
す
る
努
力
な
ど
が
不
可
欠
と
な

り
ま
す
。

シ
ニ
ア
人
材
を
活
用
す
る
方
法

シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
に
お
い
て
、
こ
れ
ま
で
の
日
本

企
業
の
主
要
な
手
法
で
あ
っ
た
、
新
卒
な
ど
の
若
手
社

員
を
雇
用
し
て
組
織
に
な
じ
ま
せ
な
が
ら
育
て
て
い
く

と
い
う
、
長
期
雇
用
の
手
法
だ
け
で
な
く
、
内
部
活
用

と
外
部
活
用
の
二
つ
の
形
態
で
の
シ
ニ
ア
活
用
を
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
が
大
事
で
す
（
図
表
１
）。

外
部
活
用
に
は
、
企
業
が
固
定
費
で
の
コ
ス
ト
負
担

を
流
動
費
化
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
、
シ
ニ
ア
の
経
験
・

知
識
・
人
脈
な
ど
を
テ
ン
ポ
ラ
リ
ー
に
活
か
せ
る
と
い

う
経
営
上
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
加
え
て
シ
ニ
ア

自
身
が
健
康
や
生
活
環
境
の
変
化
、
さ
ら
に
人
生
に
対

す
る
考
え
方
の
変
化
に
よ
り
、
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方

を
望
む
よ
う
に
な
っ
て
い
る
こ
と
に
も
合
致
す
る
手
法

で
す
。

企
業
が
シ
ニ
ア
人
材
を
活
用
す
る
と
き
に
も
、
経
験

や
知
識
の
蓄
積
を
活
か
す
高
度
ス
キ
ル
に
基
づ
く
仕
事

と
、
逆
に
あ
ま
り
負
担
の
な
い
ワ
ー
ク
ス
キ
ル
に
基
づ

く
仕
事
と
い
う
、
対
比
的
な
二
つ
の
パ
タ
ー
ン
が
あ
る

と
考
え
ら
れ
ま
す
（
図
表
２
）。

ビ
ジ
ネ
ス
の
最
前
線
で
活
用
し
た
い

シ
ニ
ア
人
材
の
魅
力

総 論

株
式
会
社
ク
オ
リ
テ
ィ
・
オ
ブ
・
ラ
イ
フ 

代
表
取
締
役
　
原 

正ま
さ

紀の
り
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も
ち
ろ
ん
中
小
企
業
な
ど
で
は
、
そ
れ
ま
で
行
っ
て

い
た
仕
事
を
、
本
人
が
可
能
な
範
囲
で
年
齢
に
関
係
な

く
継
続
し
て
行
っ
て
も
ら
う
と
い
う
、
ミ
ド
ル
ス
キ
ル

の
仕
事
も
多
い
で
す
が
、
新
た
に
雇
用
す
る
よ
う
な
場

合
で
は
、
先
述
の
二
つ
の
パ
タ
ー
ン
で
の
活
用
が
多
く

な
っ
て
い
ま
す
。

企
業
が
シ
ニ
ア
人
材
を
活
用
す
る
と
き
に
持
つ
べ
き

視
点
と
し
て
も
、
強
み
を
発
揮
し
て
長
く
継
続
し
て
働

い
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
個
人
視
点
と
組
織
視
点
の
二

つ
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
（
図
表
3
）。

シ
ニ
ア
が
活
躍
す
る
こ
と
で
、
組
織
全
体
へ
の
知
見

の
広
が
り
や
、
多
様
な
視
点
や
判
断
力
が
根
づ
く
こ
と

に
よ
り
、
組
織
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が
期
待
で
き
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
シ
ニ
ア
個
人
に
し
っ
か
り
活
躍
し
て
も

ら
え
る
よ
う
に
す
る
部
分
的
視
点
と
、
活
躍
が
定
着
し

て
組
織
に
好
影
響
が
波
及
す
る
よ
う
な
全
体
的
視
点
が

必
要
で
す
。

シ
ニ
ア
人
材
の
魅
力
と
は

こ
れ
ま
で
多
く
の
企
業
で
シ
ニ
ア
な
ど
の
人
材
活
用

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
き
ま
し
た
が
、
企
業
が
期
待
す

る
シ
ニ
ア
人
材
の
魅
力
に
は
、
い
く
つ
か
の
共
通
項
が

あ
り
ま
す
。「
経
験
・
能
力
の
重
み
」
と
し
て
は
、
専

門
性
の
高
さ
、
確
実
な
職
務
遂
行
力
、
組
織
の
管
理
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
力
、課
題
の
設
定・解
決
力
、幅
広
い
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
（
人
脈
）、
後
進
へ
の
指
導
育
成
力
な
ど
が

あ
げ
ら
れ
ま
す
。

シ
ニ
ア
を
受
け
入
れ
て
よ
か
っ
た
と
い
う
ケ
ー
ス
で

は
、「
安
定
し
た
人
間
性
」
と
し
て
、
人
間
力
の
高
さ

や
働
く
こ
と
へ
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
、
人
と
し
て
の
成

熟
度
、
経
験
と
実
績
か
ら
の
社
会
的
信
用
、
蓄
積
さ
れ

た
経
験
知
、
醸か

も

し
出
る
安
定
感
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や

主
体
性
な
ど
が
よ
く
聞
か
れ
ま
す
。

「
現
場
な
ど
で
の
実
践
力
の
高
さ
」
に
つ
い
て
は
、

長
年
の
現
場
感
覚
や
勘
、
経
験
か
ら
の
行
動
の
意
味
・

※筆者作成 ※筆者作成

図表2　シニア人材活用における二つのスキル 図表1　シニア人材の内部活用と外部活用

ルーチンワークや定型業務、管理や一般
事務、現業での作業や接客サービス、サ
ポートや補佐的な仕事を切り出して任せ
る など　　

ワークスキルの活用

外部活用
外部人材として
個人事業主や兼業・
副業での契約 など

※筆者作成

図表３　シニア人材が強みを発揮する二つの視点

シニア人材

組織視点
シニア人材を受け
入れる組織の視点
として、組織内の
各世代がバランス
よく働ける組織を
つくること

個人視点
シニア人材個人の
パフォーマンス発
揮の視点として、
本人の保有する能
力・経験を十分に
活用させること

内部活用
内部人材（社員）
として新規雇用、
再雇用、雇用延長
など

知識・技術の活用と伝承、営業スキルと
人脈、経営・マネジメント力などの専門
性の発揮や、仕事の習熟、技術・ノウハ
ウ・判断力などの経験の活用 など

高度スキルの活用
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ト
ワ
ー
ク
（
人
脈
）、
後
進
へ
の
指
導
育
成
力
な
ど
が

あ
げ
ら
れ
ま
す
。

シ
ニ
ア
を
受
け
入
れ
て
よ
か
っ
た
と
い
う
ケ
ー
ス
で

は
、「
安
定
し
た
人
間
性
」
と
し
て
、
人
間
力
の
高
さ

や
働
く
こ
と
へ
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
、
人
と
し
て
の
成

熟
度
、
経
験
と
実
績
か
ら
の
社
会
的
信
用
、
蓄
積
さ
れ

た
経
験
知
、
醸か

も

し
出
る
安
定
感
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や

主
体
性
な
ど
が
よ
く
聞
か
れ
ま
す
。

「
現
場
な
ど
で
の
実
践
力
の
高
さ
」
に
つ
い
て
は
、

長
年
の
現
場
感
覚
や
勘
、
経
験
か
ら
の
行
動
の
意
味
・

結
果
に
つ
い
て
の
熟
知
、
失
敗
経
験
な
ど
か
ら
の
リ
ス

ク
へ
の
対
応
力
が
あ
り
、「
若
手
と
は
違
う
コ
ス
ト
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
」
と
し
て
、
雇
用
形
態
が
多
様
で
あ
り

固
定
費
で
な
い
活
用
が
可
能
、
若
手
に
は
不
可
欠
な
教

育
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ス
ト
が
あ
ま
り
か
か
ら
な
い
こ

と
、
そ
れ
ら
の
結
果
と
し
て
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

の
高
い
戦
力
で
あ
る
と
い
う
こ
と
も
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

さ
ら
に
シ
ニ
ア
人
材
に
は
「+

ア
ル
フ
ァ
」
が
期
待

で
き
ま
す
。
単
に
専
門
性
を
発
揮
し
て
仕
事
を
す
る
こ

と
に
加
え
て
、
各
種
経
験
か
ら
の
知
恵
を
周
り
に
伝
授

で
き
る
、
生
き
字
引
的
な
知
識
量
が
あ
り
周
囲
の
疑
問

に
答
え
ら
れ
る
、
後
進
へ
の
人
材
育
成
力
、
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
や
豊
富
な
社
外
で
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
が
あ

げ
ら
れ
ま
す
（
図
表
４
）。

シ
ニ
ア
人
材
が
組
織
に
も
た
ら
す

価
値
と
方
向
性

シ
ニ
ア
人
材
が
組
織
に
提
供
で
き
る
価
値
と
し
て
、

「
視
座
」、「
胆
力
」、「
関
係
力
」、「
知
識
・
技
能
」
と

ま
と
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

役
職
・
立
場
か
ら
得
た
多
様
な
経
験
か
ら
の
経
営
的

視
点
・
事
業
視
点
と
い
う
「
視
座
」、
身
に
つ
け
た
仕

事
へ
の
向
き
合
い
方
や
判
断
基
準
を
行
動
に
よ
っ
て
示

す
「
胆
力
」、
こ
れ
ま
で
つ
ち
か
っ
て
き
た
人
脈
な
ど

を
活
か
し
販
路
開
拓
や
専
門
家
の
紹
介
な
ど
を
行
う

「
関
係
力
」、
長
年
つ
ち
か
っ
て
き
た
専
門
性
を
現
場
で

活
か
す
「
知
識
・
技
能
」
の
4
点
が
重
要
で
す
。

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
に
よ
り
、
70
歳
就
業

へ
の
努
力
義
務
化
が
制
定
さ
れ
ま
し
た
。
雇
用
確
保
措

置
と
し
て
、
70
歳
ま
で
の
定
年
引
上
げ
、
70
歳
ま
で
の

継
続
雇
用
制
度
の
導
入
、
定
年
制
の
廃
止
と
い
う
従
来

の
三
つ
の
措
置
に
加
え
て
、
70
歳
ま
で
継
続
的
に
業
務

委
託
契
約
を
締
結
す
る
制
度
の
導
入
、
70
歳
ま
で
継
続

的
に
社
会
貢
献
事
業
に
従
事
で
き
る
制
度
の
導
入
と
い

う
措
置
が
加
え
ら
れ
た
の
で
す
。
つ
ま
り
、
雇
用
で
は

な
い
形
態
で
も
一
定
の
就
業
が
継
続
さ
れ
る
と
い
う
選

択
肢
が
追
加
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
環
境
下
で
企
業
か
ら
見
た
自
社
の
シ
ニ

ア
人
材
活
用
の
方
向
性
と
し
て
、
経
営
の
状
況
に
合
わ

せ
て
い
く
つ
か
の
パ
タ
ー
ン
に
分
け
た
流
れ
が
進
ん
で

い
ま
す
。
で
き
る
だ
け
長
く
し
っ
か
り
戦
力
と
し
て
働

い
て
も
ら
う
、
本
人
の
要
望
と
会
社
の
都
合
で
ほ
ど
よ

い
タ
イ
ミ
ン
グ
ま
で
働
い
て
も
ら
う
、
多
様
な
選
択
肢

を
用
意
し
て
社
外
で
の
望
む
道
を
進
ん
で
も
ら
う
、
と

い
う
三
つ
の
パ
タ
ー
ン
で
す
。

シ
ニ
ア
個
人
か
ら
見
た
進
路
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て

は
、
会
社
に
残
る
か
出
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ

を
個
人
が
意
思
を
持
っ
て
決
め
て
ほ
し
い
と
い
う
ス
タ

ン
ス
の
会
社
も
増
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
「
キ
ャ
リ
ア

自
律
化
」
を
促
進
す
る
流
れ
で
あ
り
、
そ
の
意
味
で
は

ジ
ョ
ブ
型
な
ど
の
働
き
方
も
増
え
て
く
る
と
考
え
ら
れ

ま
す
。

内
部
人
材
と
し
て
の

シ
ニ
ア
活
用
の
ポ
イ
ン
ト

先
に
述
べ
た
よ
う
に
シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
に
つ
い

て
、
雇
用
契
約
で
社
内
人
材
と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
う

内
部
活
用
と
、
業
務
委
託
や
準
委
任
な
ど
の
外
部
人
材

と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
う
外
部
活
用
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
ぞ
れ
の
活
用
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
の
調
査
に
よ
る
と
、
シ
ニ
ア

人
材
活
用
へ
の
課
題
感
と
し
て
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

低
さ
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
低
さ
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

個人パフォーマンスに与える影響度合い

0 10 20 30 40 50 60 70 80

（n=167・複数回答）
業務に関する
豊富な知識や
経験がある

78.4％

35.9％

人手不足を
解消できる

他の社員に
スキルを

継承できる

人件費などの
コストを

抑えられる

仕事に生かせる
人的ネットワーク

がある

47.3％

54.5％

76.6％

出典：アデコ株式会社「働くシニアの意識とシニアの雇用に関する調査」（2019年）

図表4　シニアを雇用することで感じているメリット



2022.6 10

困
難
さ
、
報
酬
・
処
遇
の
適
正
化
等
が
上
位
に
あ
げ
ら

れ
て
い
ま
す
（
図
表
５
）。

役
割
や
業
務
内
容
が
は
っ
き
り
し
て
い
な
か
っ
た

り
、 
会
社
か
ら
期
待
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
明
確
で
な
い

と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
く
な
り
ま
す
。
周
囲
か
ら
も

「
何
を
し
て
い
る
か
わ
か
ら
な
い
」
と
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に

と
ら
え
ら
れ
る
こ
と
も
散
見
さ
れ
、
役
職
者
は
肩
書
き

が
外
れ
た
り
、
こ
れ
ま
で
の
部
下
が
上
司
に
な
る
こ
と

も
あ
る
の
で
、
役
割
な
ど
に
つ
い
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
と
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

処
遇
へ
の
対
応
と
し
て
、
継
続
雇
用
制
度
活
用
で
の

再
雇
用
が
非
正
規
雇
用
の
場
合
、「
同
一
労
働
同
一
賃

金
」
な
ど
の
処
遇
面
で
の
法
的
な
留
意
が
必
要
と
な
り

ま
す
。
定
年
前
と
同
様
の
業
務
を
担
当
す
る
ケ
ー
ス
に

つ
い
て
は
、
企
業
と
し
て
ど
の
よ
う
な
賃
金
設
定
を
行

う
か
を
検
討
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

外
部
人
材
と
し
て
の

シ
ニ
ア
活
用
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
が
外
部
人
材
を
活
用
す
る
こ
と
は
シ
ニ
ア
活
用

と
い
う
価
値
に
と
ど
ま
ら
ず
、
人
口
減
少
下
で
必
要
な

人
的
リ
ソ
ー
ス
や
知
的
資
産
を
確
保
す
る
重
要
な
手
段

で
す
。
加
え
て
人
件
費
を
変
動
費
に
し
て
経
営
環
境
変

化
に
対
応
で
き
る
こ
と
、
専
門
性
の
活
用
で
従
業
員
の

業
務
量・負
担
を
軽
減
で
き
る
こ
と
、企
業
変
革
の
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
で
き
る
こ
と
、
ハ
イ
コ

ス
ト
と
な
ら
ず
専
門
性
の
高
い
人
材
が
活
用
で
き
る
こ

と
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

外
部
人
材
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
う
え
で
の
留
意
点

と
し
て
は
、
ま
ず
は
支
援
要
望
を
明
確
に
す
る
こ
と
が

必
要
で
、依
頼
内
容（
解
決
す
べ
き
課
題
、必
要
な
支
援

内
容
）が
明
確
で
あ
れ
ば
、支
援
を
行
う
シ
ニ
ア
人
材
側

も
解
決
に
向
け
た
実
践
力
を
発
揮
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

外
部
シ
ニ
ア
人
材
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

は
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
胸
襟
を
開
く
こ
と
が
大
事
で

す
。
外
部
人
材
に
会
社
の
弱
み
を
さ
ら
け
出
す
こ
と
に

抵
抗
感
を
示
す
経
営
者
は
少
な
く
な
い
で
す
が
、
会
社

の
実
態
や
課
題
を
伝
え
る
こ
と
で
効
果
的
な
支
援
を
引

き
出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
同
時
に
依
存
し
す
ぎ
な
い

こ
と
も
大
事
で
す
。
外
部
人
材
は
あ
く
ま
で
も
支
援
者

で
あ
る
こ
と
か
ら
、
す
べ
て
を
委
ね
る
の
で
は
な
く
、

会
社
は
当
事
者
と
し
て
の
自
覚
と
変
革
の
意
識
を
持
と

う
と
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

依
頼
の
際
に
は
人
材
育
成
も
含
め
た
支
援
を
要
望
す

る
の
が
よ
い
で
し
ょ
う
。
多
く
の
企
業
で
は
人
材
育
成

の
悩
み
や
課
題
を
抱
え
て
お
り
、
実
務
に
関
す
る
支
援

に
加
え
て
社
内
人
材
へ
の
教
育
も
含
め
た
要
望
を
す
る

こ
と
で
、
社
内
へ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
蓄
積
が
可
能
と
な
り
ま

す
。
そ
し
て
感
謝
と
称
賛
を
忘
れ
な
い
こ
と
。
周
囲
か

ら
の
感
謝
や
承
認
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
つ
な
が

る
最
大
の
要
因
で
あ
り
、
シ
ニ
ア
に
と
っ
て
報
酬
以
上

の
価
値
と
な
り
良
好
な
関
係
を
築
く
こ
と
に
も
な
り
ま

す
。シ

ニ
ア
の
力
と
い
っ
て
も
多
様
な
も
の
が
あ
り
、
内

部
人
材
と
外
部
人
材
、
自
社
シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
と
シ

ニ
ア
人
材
の
新
規
採
用
、
高
度
ス
キ
ル
の
活
用
と
ワ
ー

ク
ス
キ
ル
の
活
用
と
い
っ
た
観
点
か
ら
考
え
る
と
、
多

く
の
企
業
で
は
ま
だ
ま
だ
活
用
の
余
地
が
大
き
い
こ
と

が
お
わ
か
り
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。

0 20 40 60 80 100（％）
シニア社員本人の働く
モチベーションの低さ

シニア社員のパフォーマンスの低さ
シニア社員に対する現場の

マネジメントの困難さ
シニア社員の報酬・処遇の適正化

シニア社員に対する健康上の配慮
シニア社員のための職務の

準備・拡大（職域開発・多様化）
シニア社員の能力・スキル不足

シニア社員に対する給与原資の確保
70歳までの就労機会確保

努力義務への対応 16.6 15.6 36.8 31.0

16.0 10.9 28.3 44.9

18.6 8.9 29.6 42.9

17.9 10.8 30.0 41.4

17.0 9.1 33.1 40.8

15.9 12.3 33.4 38.5

17.1 11.3 33.4 38.3

22.5 12.0 29.4 36.1

20.3 12.0 32.1 35.6

現在も将来も、課題としては認識していない

n=800

1～5年後に、課題になってくる
5～10年後に、課題になってくる
現在、すでに課題になっている

出典：株式会社パーソル総合研究所「企業のシニア人材マネジメントに関する実態調査」（2020年）

図表5　シニア人材への課題感
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「
対
症
療
法
」
が
続
く

中
高
年
不
活
性
化
問
題

い
ま
、
中
高
年
の
不
活
性
化
に
多
く
の
日
本
企
業
が

苦
慮
し
て
い
ま
す
。
背
景
に
は
、
組
織
の
高
齢
化
、
ビ

ジ
ネ
ス
の
高
速
化
な
ど
の
要
因
が
あ
り
ま
す
が
、
や
は

り
重
要
な
の
が
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
観
点
で
す
。
問

題
の
構
造
全
体
に
つ
い
て
詳
し
く
は
、筆
者
の
近
著﹃
早

期
退
職
時
代
の
サ
バ
イ
バ
ル
術
﹄（
幻
冬
舎
）
を
参
照

い
た
だ
く
と
し
て
、
本
稿
で
は
、「
企
業
が
シ
ニ
ア
活

用
を
考
え
る
と
き
の
エ
ッ
セ
ン
ス
」を
お
伝
え
し
ま
す
。

も
と
も
と
日
本
の
伝
統
的
な
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

骨
子
、
例
え
ば
職
能
主
義
的
な
資
格
等
級
も
、
長
期
雇

用
慣
行
も
、年
功
的
賃
金
カ
ー
ブ
も
、「
蓄
積
」の
ロ
ジ
ッ

ク
を
強
く
帯
び
、
組
織
の
高
齢
化
に
対
応
し
に
く
い
と

い
う
欠
点
が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
い
ま
か
ら
半

世
紀
前
に
も
「
職
務
給
」
な
ど
の
い
ま
で
い
う
ジ
ョ
ブ

型
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
模
索
さ
れ
、
90
年
代
の
成

果
主
義
ブ
ー
ム
以
降
は
、
脱
年
功
主
義
や
賃
金
カ
ー
ブ

の
フ
ラ
ッ
ト
化
も
続
い
て
い
ま
す
。
し
か
し
い
ず
れ
も

環
境
変
化
に
耐
え
る
だ
け
の
改
革
に
ま
で
結
実
す
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
の
歴
史
認
識
が
高
齢
人

材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
変
革
の
出
発
点
で
す
。

し
か
し
い
ま
、
筆
者
が
企
業
か
ら
受
け
る
相
談
は
、

「
不
活
性
化
し
た
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
な
ん
と
か
し
た
い
」、「
70
歳
ま
で
抱
え
続
け
ら
れ

な
い
」
と
い
っ
た
、「
い
ま
在
籍
す
る
ミ
ド
ル
・
シ
ニ

ア
層
を
ど
う
に
か
し
た
い
」
と
い
う
視
点
の
も
の
が
目

立
ち
ま
す
。
高
齢
化
が
進
み
続
け
る
こ
の
社
会
で
は
、

た
と
え
い
ま
の
年
齢
構
成
の
歪
み
を
乗
り
越
え
て
も
、

構
造
的
に
シ
ニ
ア
問
題
が
再
生
産
さ
れ
続
け
ま
す
。「
解

雇
が
む
ず
か
し
い
」
と
い
わ
れ
な
が
ら
何
度
も
く
り
返

さ
れ
る
日
本
企
業
の
早
期
退
職
募
集
ブ
ー
ム
は
、
抜
本

的
処
方
箋
を
欠
い
た
「
対
症
療
法
」
の
波
に
ほ
か
な
り

ま
せ
ん
。

「
変
化
適
応
力
」
の
低
下
が

シ
ニ
ア
活
躍
の
最
大
ハ
ー
ド
ル

現
在
、
シ
ニ
ア
に
対
す
る
人
事
施
策
と
し
て
、「
職

域
開
発
」
や
「
リ
ス
キ
ル
」、「
キ
ャ
リ
ア
自
律
推
進
」

な
ど
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
ら
の
施
策

に
共
通
す
る
ハ
ー
ド
ル
が
中
高
年
人
材
の
「
変
わ
ら
な

さ
」
で
す
。
も
う
あ
の
人
は
学
ば
な
い
、
マ
イ
ン
ド
が

変
わ
ら
な
い
、
居
場
所
を
用
意
で
き
な
い
⋮
、
シ
ニ
ア

の
課
題
は
こ
の
よ
う
に
し
て
代
謝
促
進
以
外
の
選
択
肢

を
失
い
ま
す
。
年
を
と
る
と
生
活
も
安
定
し
、
若
い
こ

ろ
の
よ
う
に
は
思
い
切
っ
た
変
化
を
起
こ
す
こ
と
が
で

き
な
く
な
る
。
一
般
論
と
し
て
は
そ
の
通
り
で
す
が
、

重
要
な
の
は
、
そ
の
「
変
わ
ら
な
さ
」
に
は
企
業
の
人

材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
ま
た
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。

シ
ニ
ア
人
材
の
活
躍
に
不
可
欠
な
内
部
労
働
市
場
の

ア
ッ
プ
デ
ー
ト 

︱
対
話
型
ジ
ョ
ブ
・マ
ッ
チ
ン
グ
と
は
何
か

解 説

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所 

上
席
主
任
研
究
員
　
小
林 

祐ゆ
う

児じ
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パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
で
は
、
そ
う
し
た
「
変
化
に

応
じ
て
自
ら
変
わ
る
力
」
を
、〈
変
化
適
応
力
〉
と
し

て
定
量
的
に
測
定
し
ま
し
た
。〈
変
化
適
応
力
〉
を
正

確
に
い
う
な
ら
ば
、
仕
事
や
組
織
・
ビ
ジ
ネ
ス
に
変
化

が
起
き
た
と
し
て
も
自
分
は
適
応
し
て
い
け
る
と
す
る

自
己
効
力
感
（self–efficacy

）
で
す
。
こ
う
し
た
自

己
効
力
感
が
人
の
行
動
や
感
情
に
与
え
る
影
響
を
広
く

提
起
し
た
の
は
、
カ
ナ
ダ
の
心
理
学
者
ア
ル
バ
ー
ト
・

バ
ン
デ
ュ
ー
ラ
で
す
。
中
高
年
も
、
変
化
へ
の
自
己
効

力
感
が
欠
如
す
る
と
、
適
応
行
動
や
、
学
び
直
し
へ
の

意
思
を
持
つ
こ
と
が
む
ず
か
し
く
な
り
ま
す
。

こ
う
し
た
概
念
を
精
査
す
る
際
に
は
、
ほ
か
の
概
念

と
の
比
較
が
重
要
で
す
。
わ
れ
わ
れ
が
比
較
し
た
の

は
、「
社
内
活
躍
」
へ
の
自
己
効
力
感
。
い
ま
い
る
会

社
や
組
織
の
な
か
で
、「
中
心
的
な
役
割
を
に
な
え
る

だ
ろ
う
」、「
昇
進
で
き
る
だ
ろ
う
」
と
い
っ
た
社
内
地

位
に
関
す
る
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
見
込
み
で
す
。
つ
ま
り
、

い
ま
い
る
組
織
に
対
し
て
「
内
向
き
」
の
効
力
感
と
、

組
織
の
外
も
含
ん
だ「
外
向
き
」の
効
力
感
で
あ
る〈
変

化
適
応
力
〉を
比
較
検
証
し
て
み
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
う
す
る
と
、
性
別
や
年
齢
、
企
業
属
性
な
ど
の
影

響
を
取
り
除
い
て
も
、〈
変
化
適
応
力
〉
の
ほ
う
が
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
や
学
習
行
動
な
ど
と
強
い
プ
ラ
ス
の
関

係
が
見
ら
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
図
表
１
に
示
し
た
よ

う
に
〈
変
化
適
応
力
〉
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
へ
の
影
響

は
、
加
齢
に
と
も
な
っ
て
強
く
な
る
様
子
が
見
ら
れ
ま

し
た
が
、「
社
内
活
躍
」
へ
の
見
込
み
は
逆
に
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
へ
の
影
響
が
弱
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

ど
ん
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

︿
変
化
適
応
力
﹀
を
上
げ
る
の
か

わ
れ
わ
れ
の
研
究
で
は
、こ
の〈
変
化
適
応
力
〉を「
促

進
」
す
る
心
理
と
、
逆
に
「
抑
制
」
す
る
心
理
も
そ
れ

ぞ
れ
明
ら
か
に
な
っ
て
い
ま
す
。
促
進
心
理
の
一
つ
目

は
、
自
分
な
り
の
目
標
を
見
つ
け
て
進
ん
で
い
く
「
目

標
達
成
の
志
向
性
」。二
つ
目
の
促
進
心
理
は
、ト
ラ
イ・

ア
ン
ド
・
エ
ラ
ー
を
く
り
返
し
て
い
く
「
新
し
い
こ
と

へ
の
挑
戦
や
学
び
へ
の
意
欲
」。
三
つ
目
は
、
自
分
自

身
の
興
味
関
心
の
範
囲
を
決
め
つ
け
な
い
と
い
う
「
興

味
の
柔
軟
性
」
で
す
。

逆
に
、
変
化
適
応
力
と
マ
イ
ナ
ス
の
関
係
に
あ
っ
た

心
理
に
は
、
い
ま
の
ま
ま
の
延
長
上
の
キ
ャ
リ
ア
で
よ

い
と
い
う
「
現
状
維
持
志
向
」
や
、
時
代
へ
の
「
取
り

残
さ
れ
感
」、「
経
験
・
能
力
へ
の
不
安
」
な
ど
が
あ
り

ま
す
。
こ
う
し
た
背
景
心
理
と
企
業
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
関
係
を
詳
細
に
分
析
す
る
と
、
以
下
の
よ
う
な

こ
と
が
発
見
で
き
ま
し
た
。
誌
面
の
関
係
で
要
点
だ
け

紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

① 

社
内
の
職
務
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
オ
ー
プ
ン
に
な
っ
て
い

る
こ
と
、
組
織
目
標
と
個
人
目
標
が
関
連
づ
け
ら
れ

て
い
る
こ
と
、
公
募
型
異
動
を
経
験
し
て
い
る
こ
と

が
﹁
目
標
達
成
志
向
﹂
と
プ
ラ
ス
の
関
係
に
あ
る
。

② 

シ
ニ
ア
へ
の
教
育
研
修
の
支
援
の
手
厚
さ
は
、
促
進

心
理
全
般
に
プ
ラ
ス
の
関
係
に
あ
る
。

ま
ず
、
こ
れ
ら
の
要
素
が
、〈
変
化
適
応
力
〉
に
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
に
関
与
す
る
要
素
で
し
た
。
中
高
年
向
け
の
教

育
訓
練
は
ど
の
企
業
も
手
薄
で
す
が
、
や
は
り
き
ち
ん

と
効
果
を
発
揮
し
て
い
る
よ
う
で
す
。
逆
に
、ネ
ガ
テ
ィ

ブ
に
影
響
し
て
い
た
の
は
以
下
の
よ
う
な
要
素
で
す
。

③ 

専
門
性
の
尊
重
は
、﹁
現
状
維
持
志
向
﹂
を
助
長
し

て
い
る
。

④ 

終
身
雇
用
的
人
事
管
理
は
、﹁
興
味
の
柔
軟
性
﹂
を

抑
制
し
て
い
る
。

.000

.100

.500

.400

.300

.200

20代
（n=1,000）

30代
（n=1,000）

60代
(n=1,171)

50代
(n=1,829)

40代
（n=1,000）

変化適応力の影響 社内活躍見込みの影響

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
対
す
る
影
響
度

（
標
準
化
偏
回
帰
係
数
）

出典：株式会社パーソル総合研究所
「シニア従業員とその同僚の就労意識に関する定量調査」（2021年）

図表1　個人パフォーマンスに与える影響度合い
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こ
れ
ら
も
お
も
し
ろ
い
結
果
で
す
。
90
年
代
ご
ろ
か

ら
専
門
性
の
高
い
職
群
を
「
エ
キ
ス
パ
ー
ト
職
群
」
や

「
専
門
職
群
」
な
ど
と
分
け
る
複
線
型
の
人
事
制
度
を

多
く
の
企
業
が
取
り
入
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
専
門
性

を
尊
重
し
す
ぎ
る
と
従
業
員
に「
い
ま
の
ま
ま
で
よ
い
」

と
思
わ
せ
る
側
面
も
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
ま
た
、

安
定
雇
用
は
人
か
ら
興
味
の
広
が
り
を
奪
う
よ
う
な
影

響
も
見
て
取
れ
ま
す
。
こ
れ
ら
は
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
お
い
て
「
い
い
と
こ
取
り
」
が
で
き
な
い
こ
と
を
端

的
に
示
し
て
い
ま
す
。

「
変
わ
ら
な
い
」
と
い
う
中
高
年
最
大
の
問
題
の
背

景
に
、〈
変
化
適
応
力
〉や
そ
こ
に
影
響
す
る
心
理
が
あ

り
、
そ
れ
ら
に
組
織
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方

が
作
用
し
て
い
る
こ
と
を
見
て
き
ま
し
た
。
逆
に
い
え

ば
中
高
年
の「
変
わ
ら
な
さ
」は
、
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
あ
り
方
に
よ
っ
て「
変
え
ら
れ
る
」と
い
う
こ
と
で
す
。

対
話
型
ジ
ョ
ブ
・
マ
ッ
チ
ン
グ

シ
ス
テ
ム
の
要
点
と
は

で
は
、
シ
ニ
ア
問
題
を
構
造
的
に
解
決
し
た
い
企
業

は
、
ど
の
よ
う
な
方
向
に
舵
を
切
る
べ
き
な
の
で
し
ょ

う
か
。
筆
者
が
こ
れ
か
ら
必
要
だ
と
考
え
て
い
る
の

は
、
従
業
員
と
の
「
対
話
」
を
ベ
ー
ス
に
し
た
社
内
の

ジ
ョ
ブ
・
マ
ッ
チ
ン
グ
機
能
の
拡
充
で
す
。
短
く
「
対

話
型
ジ
ョ
ブ
・
マ
ッ
チ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
」
と
呼
ん
で
い

ま
す
。
従
業
員
と
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
の
対
話
と
思

考
の
機
会
を
増
や
し
、
社
内
公
募
や
社
内
留
職
な
ど
を

通
じ
て
キ
ャ
リ
ア
志
向
性
と
具
体
的
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
て
い
く
シ
ス
テ
ム
で
す
（
図
表
２
）。

こ
う
し
た
シ
ス
テ
ム
の
各
要
素
は
特
に
大
手
企
業
で

あ
れ
ば
多
く
の
企
業
に
存
在
し
ま
す
。
し
か
し
、
全
体

が
有
機
的
に
機
能
し
て
い
る
企
業
は
少
数
で
す
。
筆
者

は
、こ
う
し
た
シ
ス
テ
ム
を
機
能
さ
せ
る
ポ
イ
ン
ト
は
、

①
対
話
の
機
会
拡
充
、
②
事
業
部
の
巻
き
込
み
、
③
グ

ラ
ン
ド
・
デ
ザ
イ
ン
の
描
出
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
ず
、
多
く
の
企
業
は
社
内
公
募
な
ど
の
マ
ッ
チ
ン

グ
機
能
が
形
骸
化
し
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
主
な

要
因
は
、
そ
も
そ
も
手
を
あ
げ
て
ま
で
主
体
的
に
キ
ャ

リ
ア
を
築
こ
う
と
す
る
従
業
員
マ
イ
ン
ド
へ
の
仕
掛
け

が
不
十
分
で
あ
る
こ
と
で
す
。
一
般
的
な
キ
ャ
リ
ア
の

言
説
で
は
、「
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
（
や
り
た
い
こ
と
）」、「
Ｃ
ａ

ｎ
（
で
き
る
こ
と
）」、「
Ｍ
ｕ
ｓ
ｔ
（
す
べ
き
こ
と
）」

を
重
ね
合
わ
せ
る
こ
と
が
し
ば
し
ば
語
ら
れ
ま
す
が
、

実
際
ほ
と
ん
ど
の
ケ
ー
ス
で
問
題
に
な
る
の
は
従
業
員

の
「
そ
も
そ
も
の
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
の
な
さ
」。
優
秀
で
意
識

の
高
い
従
業
員
は
ど
の
会
社
に
も
少
数
い
ま
す
が
、
そ

れ
以
外
の
多
く
の
従
業
員
は
「
や
り
た
い
こ
と
」
の
よ

う
な
主
体
的
な
意
思
を
持
ち
ま
せ
ん
。

こ
の
問
題
へ
の
処
方
箋
こ
そ
が
、
①
の
「
対
話
」
で

す
。
先
ほ
ど
の
分
析
で
は
〈
変
化
適
応
力
〉
が
高
い
人

の
特
徴
は
、
他
者
と
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
の「
対
話
」

の
経
験
が
豊
か
で
あ
る
こ
と
も
わ
か
り
ま
し
た
。
さ
ら

に
、「
だ
れ
と
話
す
の
か
」、「
ど
の
よ
う
に
相
談
す
る

の
か
」
も
検
証
し
た
と
こ
ろ
、「
上
司
」
や
「
仕
事
関

連
の
友
人
・
知
人
」、「
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」

と
の
対
話
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
自
己
開
示
し
な
が
ら

「
客
観
的
な
意
見
を
も
ら
う
」
経
験
が
、
変
化
適
応
力

と
紐ひ

も

づ
い
て
い
ま
し
た
。

「
公
募
に
人
が
集
ま
ら
な
い
」
と
嘆な

げ

く
企
業
の
多
く

は
こ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア
的
観
点
の
対
話
を
現
場
に
ま
か

外部労働市場 雇用の境界

タレント・マネジメント・システム
キャリアについての「対話機会」
（研修・カウンセリング）

社内公募
システム

副業・留職
マッチング

学び直し
支援

外部市場

グループ
会社

出向

転職 募
集
応
募

募
集

参
照

応
募

社外副業
カムバック採用

公募型異動 留職
社内副業

異動
再雇用後
配置転換

事業部

出典：株式会社パーソル総合研究所「シニア従業員とその同僚の就労意識に関する定量調査」（2021年）

図表2　対話型ジョブ・マッチングシステムの構築
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せ
き
り
で
す
が
、
現
場
の
上
司
は
目
の
前
の
目
標
達
成

に
追
わ
れ
、
キ
ャ
リ
ア
の
話
な
ど
は
後
回
し
。
特
に
そ

の
傾
向
は
、
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
と
い
っ
た
中
高
年
の
部

下
に
対
し
て
顕
著
で
す
。
社
内
外
の
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ

機
能
や
そ
の
他
研
修
機
会
な
ど
を
会
社
側
が
提
供
し
な

け
れ
ば
、
何
も
先
に
は
進
み
ま
せ
ん
。

次
に
、
②
「
事
業
部
サ
イ
ド
の
巻
き
込
み
」
が
必
要

で
す
。
具
体
的
な
ポ
ス
ト
を
公
募
す
る
た
め
に
は
仕
事

の
切
り
出
し
と
役
割
の
明
確
化
、
そ
し
て
処
遇
の
透
明

性
を
高
く
す
る
こ
と
が
必
要
で
、
そ
れ
ら
諸
条
件
を
具

体
的
に
記
述
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
事
業
部
サ
イ
ド

が
職
務
情
報
の
整
備
や
公
募
と
し
て
切
り
出
せ
る
だ
け

の
情
報
の
公
開
、
そ
こ
に
応
募
す
る
た
め
の
経
験
や
ス

キ
ル
要
件
を
明
ら
か
に
す
る
、「
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
見

え
る
化
」
が
必
要
に
な
り
ま
す
。「
現
場
か
ら
公
募
が

で
な
い
」、「
求
め
る
条
件
が
曖
昧
」
な
状
況
で
は
、
い

く
ら
制
度
が
あ
っ
て
も
そ
れ
は
有
名
無
実
化
し
ま
す
。

三
つ
目
は
、
③
「
全
体
の
グ
ラ
ン
ド
・
デ
ザ
イ
ン
を

描
く
こ
と
」
で
す
。
企
業
内
で
こ
う
し
た
仕
掛
け
を
整

備
す
る
た
め
に
は
、
事
業
部
と
の
交
渉
や
経
営
陣
と
の

す
り
合
わ
せ
が
必
須
に
な
り
ま
す
。「
研
修
の
企
画
・

調
整
」
を
行
っ
て
い
る
よ
う
な
教
育
担
当
部
署
だ
け
で

は
完
結
し
ま
せ
ん
。
実
際
に
業
務
を
切
り
出
し
て
公
募

を
か
け
た
り
、
上
司
面
談
を
行
う
の
は
、
現
場
の
事
業

部
で
す
し
、
経
営
陣
は
従
業
員
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
へ
の

関
心
が
薄
い
こ
と
も
し
ば
し
ば
あ
り
ま
す
。

そ
う
し
た
社
内
議
論
の
と
き
に
こ
そ
、
各
制
度
を
個

別
に
調
整
す
る
の
で
は
な
く
、「
な
ん
の
た
め
に
行
う

の
か
」
と
い
う
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
「
グ
ラ
ン
ド
・

デ
ザ
イ
ン
＝
全
体
の
青
写
真
」
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

企
業
は
ど
う
動
い
て
い
る
の
か

「
対
話
型
ジ
ョ
ブ
・
マ
ッ
チ
ン
グ
」
は
筆
者
の
造
語

で
す
が
、
す
で
に
先
進
的
な
企
業
で
は
同
根
の
発
想
で

施
策
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
は
も
と
も
と
社
内
公
募

の
伝
統
が
長
く
、
社
内
兼
務
、
社
内
Ｆ
Ａ
の
マ
ッ
チ
ン

グ
制
度
も
あ
り
ま
す
が
、
さ
ら
に
数
年
前
か
ら
は

「Sony Career Link

」
と
い
う
社
内
マ
ッ
チ
ン
グ
・

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
整
備
し
て
い
ま
す
。
経
歴
を
登

録
し
て
お
く
と
、
必
要
と
し
て
い
る
部
署
か
ら
ス
カ
ウ

ト
さ
れ
る
仕
組
み
で
す
。
ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
や
そ

の
後
の
メ
ン
タ
リ
ン
グ
な
ど
の
「
対
話
」
の
仕
掛
け
を

厚
く
整
備
し
て
い
る
こ
と
も
特
徴
的
で
す
。

ま
た
、
住
友
林
業
株
式
会
社
は
２
０
１
７（
平
成
29
）

年
か
ら
定
年
後
再
雇
用
の
希
望
者
が
事
業
部
の
公
募
職

種
を
探
し
て
応
募
す
る
「
か
い
か
つ
Ｗ
ｅ
ｂ
」
と
い
う

仕
組
み
を
整
備
し
て
い
ま
す
。
２
０
１
８
年
に
は
、
再

雇
用
期
間
を
満
了
し
た
66
歳
以
上
の
社
員
と
、
年
齢
に

か
か
わ
ら
ず
離
職
し
た
元
社
員
を
対
象
に
、
人
材
と
社

内
部
署
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
「
シ
ニ
ア
人
財
バ
ン
ク

セ
ン
タ
ー
」
制
度
を
開
始
し
て
い
ま
す
。
シ
ニ
ア
に
特

化
し
た
タ
イ
プ
の
社
内
マ
ッ
チ
ン
グ
・
シ
ス
テ
ム
の
例

と
し
て
注
目
し
て
い
ま
す
。

30
年
続
け
る

「
外
部
労
働
市
場
頼
み
」
を
や
め
よ
う

ミ
ド
ル・シ
ニ
ア
の
問
題
解
決
は
、解
雇
規
制
と
セ
ッ

ト
で
語
ら
れ
が
ち
で
す
。
中
高
年
に
対
し
て
代
謝
を
促

進
し
外
部
労
働
市
場
を
志
向
す
る「
40
歳
定
年
制
」の
よ

う
な
声
は
バ
ブ
ル
崩
壊
後
、し
ば
し
ば
唱
え
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
、
そ
れ
は
中
高
年
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
問
題
を
組

織
代
謝
と
い
う
一
要
素
の
話
に
矮
小
化
し
て
い
ま
す
。

変
革
す
る
べ
き
は
、「
外
に
出
ら
れ
な
い
」中
高
年
を

再
生
産
し
続
け
て
い
る
内
部
労
働
市
場
＝
社
内
の
労
働

環
境
の
あ
り
方
で
す
。
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
さ
せ

ず
、対
話
の
場
を
節
約
し
、企
業
主
導
で
配
転
さ
せ
続
け

な
が
ら
、
同
年
代
に
よ
る
昇
進
レ
ー
ス
を
10
年
以
上
続

け
る
こ
と
で
、従
業
員
の〈
変
化
適
応
力
〉は
低
下
し
ま

す
。対
話
を
ベ
ー
ス
に
し
た
マ
ッ
チ
ン
グ・シ
ス
テ
ム
は
、

「
企
業
主
導
」
の
人
材
配
置
か
ら
「
個
人
主
導
」
の
キ
ャ

リ
ア
へ
の
単
純
な
移
行
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
先
ほ
ど
述

べ
た
通
り
、「
個
人
主
導
」に
す
ら
で
き
な
い
、「
そ
も
そ

も
の
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
の
な
さ
」
が
根
本
問
題
だ
か
ら
で
す
。

シ
ニ
ア
課
題
を
き
っ
か
け
と
し
て
企
業
の
人
事
管
理

の
あ
り
方
を
変
え
て
い
く
、
本
稿
が
そ
の
た
め
の
ヒ
ン

ト
に
少
し
で
も
な
れ
ば
幸
い
で
す
。
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特集 ビジネスの最前線で輝く高齢者の力とは ?

介
護
、
銀
行
な
ど
非
製
造
業
に
も
顧
客

現
場
の
生
産
性
向
上
と
人
材
育
成
に
寄
与

株
式
会
社
Ｏ
Ｊ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、
ト
ヨ
タ

自
動
車
株
式
会
社
（
以
下
、「
ト
ヨ
タ
」）
と
リ
ク
ル
ー

ト
の
共
同
出
資
に
よ
り
２
０
０
２
（
平
成
14
）
年
4
月

に
設
立
さ
れ
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
あ
る
。
ト

ヨ
タ
式
を
ベ
ー
ス
に
し
た
生
産
性
向
上
の
現
場
指
導
お

よ
び
人
材
育
成
を
事
業
と
し
て
お
り
、
ト
ヨ
タ
に
長
年

勤
務
し
た
経
験
を
持
ち
、
い
わ
ゆ
る
ト
ヨ
タ
の
“
カ
イ

ゼ
ン
”
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
つ
多
く
の
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
現

場
改
善
を
指
導
す
る
“
ト
レ
ー
ナ
ー
”
と
し
て
活
躍
し

て
い
る
。
企
業
理
念
に
「
わ
た
し
た
ち
は
モ
ノ
づ
く
り

現
場
で
培
っ
た
改
善
と
人
材
育
成
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ベ
ー

ス
に
、
顧
客
の
モ
ノ
づ
く
り
力
と
人
材
育
成
・
活
用
力

を
高
め
、
日
本
の
産
業
基
盤
の
再
構
築
に
貢
献
す
る
」

を
掲
げ
て
い
る
。

北
海
道
か
ら
沖
縄
県
ま
で
全
国
に
顧
客
を
持
ち
、
そ

の
数
は
５
８
７
社
、
件
数
は
１
７
５
３
件
（
２
０
２
２

年
1
月
時
点
）
を
数
え
る
。
食
料
品
製
造
、
機
械
製
造

を
中
心
に
製
造
業
が
８
割
を
占
め
る
が
、
医
療
、
介
護
、

銀
行
な
ど
非
製
造
業
の
事
業
者
も
顧
客
に
連
な
る
。
企

画
部
の
岡お

か

内う
ち

彩あ
や

次
長
は
「
顧
客
の
大
半
は
ト
ヨ
タ
と
か

か
わ
り
が
な
い
企
業
で
、
業
種
を
問
わ
ず
日
本
の
産
業

基
盤
の
再
構
築
に
貢
献
で
き
る
と
こ
ろ
が
当
社
の
理
念

で
す
」
と
力
を
込
め
る
。
コ
ロ
ナ
禍
以
前
は
、
全
体
の

１
割
ほ
ど
は
中
国
を
中
心
に
、
タ
イ
、
マ
レ
ー
シ
ア
、

ベ
ト
ナ
ム
、
北
米
な
ど
で
海
外
展
開
を
し
て
き
た
。

ト
ヨ
タ
で
つ
ち
か
っ
た

＂
カ
イ
ゼ
ン
＂
ノ
ウ
ハ
ウ
を
武
器
に

同
社
の
従
業
員
数
は
１
１
３
人
（
２
０
２
２
年
１
月

時
点
）、
事
業
の
柱
を
に
な
う
ト
レ
ー
ナ
ー
は
75
人
で
、

全
員
ト
ヨ
タ
出
身
者
だ
。
単
に
ト
ヨ
タ
出
身
者
と
い
う

だ
け
で
な
く
、
採
用
は
１
０
０
〜
３
０
０
人
ほ
ど
の
部

門
を
束
ね
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
が
あ
る
工
長
以
上
に

限
定
。
３
０
０
人
規
模
の
顧
客
企
業
に
お
い
て
人
材
の

育
成
を
に
な
う
こ
と
が
で
き
、
新
工
場
の
立
上
げ
と

い
っ
た
難
易
度
が
高
い
テ
ー
マ
に
も
対
応
で
き
る
人
材

を
採
用
し
て
い
る
。「
ト
レ
ー
ナ
ー
と
し
て
採
用
し
て

い
る
工
長
、
課
長
経
験
者
は
、
長
年
車
を
つ
く
る
だ
け

で
な
く
、
人
材
育
成
も
し
て
き
た
人
た
ち
で
す
。
ト
ヨ

タ
で
は
こ
の
立
場
の
人
は
『
お
や
じ
』
と
呼
ば
れ
る
こ

株
式
会
社
Ｏ
Ｊ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
︵
愛
知
県
名
古
屋
市
︶

事例1

幅
広
い
現
場
を
改
善
す
る
べ
く
全
国
を
奔
走

40
年
つ
ち
か
っ
た
ト
ヨ
タ
式
を
基
に
現
場
指
導
を
に
な
う

岡内彩企画部次長
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と
も
あ
り
ま
す
。一
般
的
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
イ
メ
ー

ジ
と
は
異
な
る
の
で
、
あ
え
て
ト
レ
ー
ナ
ー
と
呼
ん
で

い
ま
す
」
と
森も

り

戸と

正ま
さ

和か
ず

専
務
取
締
役
は
説
明
す
る
。

ト
レ
ー
ナ
ー
が
同
社
に
入
社
す
る
典
型
的
な
ケ
ー
ス

は
、
50
代
後
半
で
ト
ヨ
タ
か
ら
出
向
し
、
60
歳
の
定
年

後
に
そ
の
ま
ま
同
社
に
入
社
す
る
と
い
う
も
の
。
ト
ヨ

タ
時
代
の
縦
の
つ
な
が
り
で
元
上
司
が
後
輩
を
誘
い
、

活
き
活
き
と
活
躍
す
る
元
上
司
の
姿
を
見
て
入
社
に
至

る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
。

「
大
部
分
の
ト
レ
ー
ナ
ー
は
ト
ヨ
タ
で
し
か
働
い
た

こ
と
が
な
く
、
こ
れ
ま
で
『
ト
ヨ
タ
の
看
板
』
で
仕
事

を
し
て
き
た
社
員
ば
か
り
で
す
。
そ
の
な
か
で
、『
自

分
が
身
に
つ
け
て
き
た
知
識
や
技
能
で
外
の
世
界
で
勝

負
で
き
る
の
か
』
と
、
疑
問
を
持
ち
、『
ト
ヨ
タ
の
外

で
力
を
試
し
た
い
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
』
と
い
う
思

い
か
ら
入
社
す
る
人
が
多
い
で
す
。
ほ
か
に
も
、『
さ

ま
ざ
ま
な
業
種
を
見
て
み
た
い
』
と
い
う
人
、『
ト
ヨ

タ
生
産
方
式
や
“
カ
イ
ゼ
ン
”
と
い
う
車
づ
く
り
の
ノ

ウ
ハ
ウ
が
、
ま
っ
た
く
異
な
る
業
種
・
業
界
で
本
当
に

役
に
立
つ
の
か
試
し
て
み
た
い
』
と
い
う
声
も
あ
り
ま

す
。
経
済
的
な
報
酬
の
み
を
求
め
て
働
き
続
け
る
人
は

ほ
と
ん
ど
い
な
い
と
思
い
ま
す
」（
森
戸
専
務
）

同
社
に
入
社
す
る
こ
と
で
得
ら
れ
る
も
の
に
つ
い
て

聞
く
と
、「
ト
ヨ
タ
で
40
年
間
つ
ち
か
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ

や
原
理
・
原
則
を
顧
客
の
事
業
に
活
か
せ
る
と
い
う
点

で
、
ト
ヨ
タ
時
代
と
連
続
性
が
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、

ト
ヨ
タ
を
退
社
す
る
の
で
、
60
歳
で
も
初
心
に
か
え
っ

て
仕
事
に
取
り
組
め
る
と
い
う
点
が
非
連
続
性
で
あ

り
、
こ
れ
も
メ
リ
ッ
ト
だ
と
考
え
ま
す
。
ト
ヨ
タ
に

残
っ
て
い
れ
ば
大
ベ
テ
ラ
ン
で
す
が
、
当
社
に
入
れ
ば

新
人
、
若
手
と
し
て
扱
わ
れ
る
。
こ
の
連
続
性
と
非
連

続
性
が
魅
力
と
な
り
、
入
社
す
る
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
に

な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」と
説
明
す
る
。

在
籍
し
て
い
る
ト
レ
ー
ナ
ー
の
平
均
年
齢
は
65
歳
。

最
高
年
齢
は
73
歳
だ
。
概
ね
58
〜
62
歳
は
「
若
手
」
と

呼
ば
れ
、
そ
の
後
は
「
中
堅
」、
70
歳
前
後
で
よ
う
や

く
「
ベ
テ
ラ
ン
」
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
る
。
ト
ヨ
タ

時
代
の
上
司
が
同
社
に
お
い
て
も
ベ
テ
ラ
ン
ト
レ
ー

ナ
ー
と
し
て
、
か
つ
て
の
後
輩
・
部
下
の
指
導
に
あ
た

る
と
い
う
こ
と
も
よ
く
あ
る
話
だ
。「
か
つ
て
は
10
年

ほ
ど
在
籍
し
て
67
〜
68
歳
で
退
社
す
る
ケ
ー
ス
が
多

か
っ
た
の
で
す
が
、
近
年
は
退
社
す
る
年
齢
が
上
が
っ

て
70
歳
超
ま
で
伸
び
ま
し
た
。
こ
の
先
何
歳
ま
で
伸
び

る
か
に
も
注
目
し
て
い
ま
す
」
と
岡
内
次
長
は
話
す
。

ト
ヨ
タ
式
の
人
づ
く
り
・
現
場
づ
く
り
で

顧
客
の
課
題
を
根
本
か
ら
改
善
す
る

Ｏ
Ｊ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
が
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス

は
大
き
く
分
け
て
２
種
類
あ
る
。
一
つ
は
「
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
」
と
い
い
、
顧
客
の
要
望
に
合
わ
せ
て
フ
ル
カ

ス
タ
マ
イ
ズ
し
て
課
題
解
決
を
行
う
も
の
。
例
え
ば

「
納
期
を
短
縮
し
た
い
」、「
品
質
向
上
を
図
り
た
い
」

と
い
う
企
業
の
要
望
に
合
わ
せ
て
最
適
な
提
案
を
行

う
。
も
う
一
つ
は
「
改
善
眼
」
と
い
い
、
顧
客
の
課
題

に
合
わ
せ
て
既
定
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
な
か
か
ら
最
適
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
案
す
る
も
の
だ
。

「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
は
、
ト
レ
ー
ナ
ー
が
主
に
二

人
一
組
に
な
り
専
属
で
現
場
指
導
に
あ
た
る
。
ほ
ぼ
毎

週
訪
問
す
る
と
い
う
手
厚
さ
も
魅
力
だ
。
指
導
の
単
位

は
半
年
だ
が
リ
ピ
ー
ト
す
る
こ
と
が
多
く
、
１
年
半
ほ

ど
続
く
ケ
ー
ス
が
多
い
。
一
方
、「
改
善
眼
」
は
一
人

の
ト
レ
ー
ナ
ー
が
３
〜
４
社
を
掛
け
持
ち
す
る
。
契
約

は
１
年
単
位
だ
が
、
こ
ち
ら
は
ト
レ
ー
ナ
ー
の
訪
問
は

月
１
回
で
、
ト
レ
ー
ナ
ー
不
在
時
は
顧
客
企
業
の
自
主

活
動
が
要
と
な
る
。

具
体
的
な
現
場
指
導
の
一
つ
と
し
て
、
ま
ず
基
準
づ

く
り
か
ら
始
め
る
こ
と
が
あ
る
。
基
準
と
は
、
物
の
大

森戸正和専務取締役
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と
も
あ
り
ま
す
。一
般
的
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
イ
メ
ー

ジ
と
は
異
な
る
の
で
、
あ
え
て
ト
レ
ー
ナ
ー
と
呼
ん
で

い
ま
す
」
と
森も

り

戸と

正ま
さ

和か
ず

専
務
取
締
役
は
説
明
す
る
。

ト
レ
ー
ナ
ー
が
同
社
に
入
社
す
る
典
型
的
な
ケ
ー
ス

は
、
50
代
後
半
で
ト
ヨ
タ
か
ら
出
向
し
、
60
歳
の
定
年

後
に
そ
の
ま
ま
同
社
に
入
社
す
る
と
い
う
も
の
。
ト
ヨ

タ
時
代
の
縦
の
つ
な
が
り
で
元
上
司
が
後
輩
を
誘
い
、

活
き
活
き
と
活
躍
す
る
元
上
司
の
姿
を
見
て
入
社
に
至

る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
。

「
大
部
分
の
ト
レ
ー
ナ
ー
は
ト
ヨ
タ
で
し
か
働
い
た

こ
と
が
な
く
、
こ
れ
ま
で
『
ト
ヨ
タ
の
看
板
』
で
仕
事

を
し
て
き
た
社
員
ば
か
り
で
す
。
そ
の
な
か
で
、『
自

分
が
身
に
つ
け
て
き
た
知
識
や
技
能
で
外
の
世
界
で
勝

負
で
き
る
の
か
』
と
、
疑
問
を
持
ち
、『
ト
ヨ
タ
の
外

で
力
を
試
し
た
い
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
』
と
い
う
思

か
っ
た
の
で
す
が
、
近
年
は
退
社
す
る
年
齢
が
上
が
っ

て
70
歳
超
ま
で
伸
び
ま
し
た
。
こ
の
先
何
歳
ま
で
伸
び

る
か
に
も
注
目
し
て
い
ま
す
」
と
岡
内
次
長
は
話
す
。

ト
ヨ
タ
式
の
人
づ
く
り
・
現
場
づ
く
り
で

顧
客
の
課
題
を
根
本
か
ら
改
善
す
る

Ｏ
Ｊ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
が
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス

は
大
き
く
分
け
て
２
種
類
あ
る
。
一
つ
は
「
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
」
と
い
い
、
顧
客
の
要
望
に
合
わ
せ
て
フ
ル
カ

ス
タ
マ
イ
ズ
し
て
課
題
解
決
を
行
う
も
の
。
例
え
ば

「
納
期
を
短
縮
し
た
い
」、「
品
質
向
上
を
図
り
た
い
」

と
い
う
企
業
の
要
望
に
合
わ
せ
て
最
適
な
提
案
を
行

う
。
も
う
一
つ
は
「
改
善
眼
」
と
い
い
、
顧
客
の
課
題

に
合
わ
せ
て
既
定
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
な
か
か
ら
最
適
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
案
す
る
も
の
だ
。

「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
は
、
ト
レ
ー
ナ
ー
が
主
に
二

人
一
組
に
な
り
専
属
で
現
場
指
導
に
あ
た
る
。
ほ
ぼ
毎

週
訪
問
す
る
と
い
う
手
厚
さ
も
魅
力
だ
。
指
導
の
単
位

は
半
年
だ
が
リ
ピ
ー
ト
す
る
こ
と
が
多
く
、
１
年
半
ほ

ど
続
く
ケ
ー
ス
が
多
い
。
一
方
、「
改
善
眼
」
は
一
人

の
ト
レ
ー
ナ
ー
が
３
〜
４
社
を
掛
け
持
ち
す
る
。
契
約

は
１
年
単
位
だ
が
、
こ
ち
ら
は
ト
レ
ー
ナ
ー
の
訪
問
は

月
１
回
で
、
ト
レ
ー
ナ
ー
不
在
時
は
顧
客
企
業
の
自
主

活
動
が
要
と
な
る
。

具
体
的
な
現
場
指
導
の
一
つ
と
し
て
、
ま
ず
基
準
づ

く
り
か
ら
始
め
る
こ
と
が
あ
る
。
基
準
と
は
、
物
の
大

き
さ
、
数
な
ど
、
そ
の
範
囲
内
な
ら
正
常
、
超
え
た
ら

異
常
と
い
う
も
の
。
基
準
を「
１
時
間
に
１
個
つ
く
る
」

に
す
る
と
、「
２
時
間
に
１
個
」
し
か
つ
く
れ
て
い
な

け
れ
ば
異
常
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
顧
客
の
現
場
で
は

基
準
が
な
い
こ
と
が
多
い
が
、
あ
っ
た
と
し
て
も
、
ト

ヨ
タ
の
よ
う
に
は
「
人
」
の
流
れ
や
「
物
」
の
流
れ
が

見
え
な
い
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
だ
と
い
う
。

問
題
の
多
く
は
、
現
場
に
「
物
」
が
雑
然
と
置
か
れ

て
い
る
こ
と
に
起
因
す
る
。
ま
ず
は
い
ら
な
い
物
を
捨

て
た
う
え
で
（
整
理
）、
い
る
物
の
置
き
場
・
置
く
数

な
ど
を
決
め
て
い
く
（
整
頓
）。
整
理
を
す
る
と
物
が

減
っ
て
ス
ペ
ー
ス
が
で
き
、
例
え
ば
、
ス
ー
パ
ー
の

バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
で
カ
ニ
歩
き
を
し
な
い
と
通
れ
な
か
っ

た
、と
い
っ
た
よ
う
な
状
況
が
改
善
さ
れ
る
。
さ
ら
に
、

整
頓
を
す
る
際
に
台
車
や
人
が
通
る
と
こ
ろ
を
決
め
る

と
、
人
と
モ
ノ
が
明
確
に
分
か
れ
、
目
に
見
え
て
状
況

が
改
善
し
て
い
く
。「
常
に
台
車
が
通
る
の
を
気
に
し

て
仕
事
を
し
て
い
た
の
が
気
に
な
ら
な
く
な
っ
て
、
ラ

ク
に
な
っ
た
」
と
顧
客
は
喜
ぶ
そ
う
だ
。
現
場
に
ス

ペ
ー
ス
が
で
き
る
の
で
不
要
な
気
遣
い
な
く
仕
事
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
、
必
要
な
物
だ
け
あ
る
の
で
物
を
探

さ
な
く
て
よ
く
な
る
。
ス
ム
ー
ズ
に
作
業
が
で
き
る
よ

う
に
な
る
こ
と
で
、
安
全
・
品
質
・
生
産
性
な
ど
、
幅

広
い
点
が
改
善
さ
れ
る
。

一
度「
基
準
」の
必
要
性
を
示
し
た
う
え
で
、
同
様
に

ほ
か
の
基
準
も
つ
く
っ
て
い
く
う
ち
に
、
物
や
人
が
流

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
、現
場
が
改
善
さ
れ
て
い
く
。

そ
れ
に
と
も
な
い
顧
客
の
現
場
も
人
も
見
違
え
る
よ
う

に
変
わ
る
。
こ
の
一
連
の
流
れ
を
経
験
し
た
ト
レ
ー

ナ
ー
は
、
達
成
感
・
充
足
感
か
ら
、
こ
の
仕
事
に「
ハ
マ

る
」そ
う
だ
。
そ
の
様
子
を
森
戸
専
務
は
、「
無
類
の
や

り
が
い
を
得
て
、
さ
ら
に
顧
客
の
要
望
に
応
え
て
い
る

う
ち
に
、い
つ
の
間
に
か
70
歳
を
超
え
て
お
り
、そ
の
ま

ま
働
き
続
け
る
人
が
ほ
と
ん
ど
で
す
」と
笑
顔
で
話
す
。

「
多
く
の
ト
レ
ー
ナ
ー
が
、
当
初
は
『
70
歳
ま
で
を

目
処
に
働
き
た
い
』
と
口
に
し
ま
す
が
、
お
客
さ
ま
か

ら
『
来
年
も
よ
ろ
し
く
』
と
い
わ
れ
て
、
そ
の
次
の
年

も
続
け
て
い
く
の
で
す
。『
自
分
は
求
め
ら
れ
て
い
る
』

と
い
う
実
感
が
原
動
力
に
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

ま
た
、『
年
寄
り
扱
い
し
な
い
』こ
と
も
重
要
で
す
」と
、

ト
レ
ー
ナ
ー
が
70
歳
を
超
え
て
も
活
躍
し
て
い
る
秘
訣

を
語
る
。

ト
ヨ
タ
と
研
修
で
の
学
び
を
活
か
し

準
備
を
怠
ら
な
い
姿
勢
で
現
場
に
挑
む

現
場
指
導
の
ベ
ー
ス
に
な
る
の
は
ト
ヨ
タ
式
の
普
遍

的
な
原
理
・
原
則
で
あ
る
が
、
顧
客
に
合
わ
せ
て
「
翻

訳
」
を
す
る
必
要
が
あ
る
。
同
社
の
ト
レ
ー
ナ
ー
が
、

各
業
界
の
顧
客
に
合
わ
せ
て
応
用
す
る
ス
キ
ル
も
、
ト

ヨ
タ
時
代
に
養
わ
れ
た
も
の
だ
。

「
ト
ヨ
タ
は
教
育
に
力
を
入
れ
て
い
る
会
社
で
あ
り
、

技
能
系
人
材
に
つ
い
て
は
、
入
社
後
お
よ
そ
５
年
、
７

年
、
10
年
、
15
年
の
昇
格
前
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
教
育
の

場
を
設
け
て
い
ま
す
。
講
師
は
現
場
の
管
理
監
督
者
が

務
め
、
例
え
ば
、
組
立
て
工
程
の
組
長
が
講
師
を
務
め

る
場
合
、
塗
装
、
溶
接
、
機
械
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
領
域

か
ら
集
め
ら
れ
た
後
輩
た
ち
を
指
導
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
組
立
て
工
程
の
組
長
は
、
組
立
て
工
程
以
外
の

専
門
性
は
低
い
の
で
、
専
門
性
以
外
の
観
点
か
ら
彼
ら

に
教
え
ら
れ
る
こ
と
は
何
か
か
ら
考
え
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。
テ
ー
マ
が
『
問
題
解
決
』
で
あ
れ
ば
、
問
題

が
発
生
し
て
い
る
場
所
に
行
き
、
発
生
し
て
い
る
と
き

と
発
生
し
て
い
な
い
と
き
の
違
い
に
目
を
つ
け
て
、
な

ぜ
そ
の
場
所
で
問
題
が
起
こ
っ
て
い
る
の
か
と
い
う
こ

と
を
、
何
度
も
検
討
し
て
真
の
原
因
を
見
つ
け
ま
す
。

真
の
原
因
に
対
し
て
適
切
な
処
置
を
施
せ
ば
、
二
度
と

同
じ
問
題
は
起
こ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
考
え
方
の

“
型
”
が
、
ど
こ
の
職
務
で
も
通
じ
る
と
い
う
こ
と
を
、

当
社
の
ト
レ
ー
ナ
ー
は
経
験
し
て
い
る
の
で
、
当
社
に

来
て
か
ら
、
別
の
業
種
に
応
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
の

で
す
」（
森
戸
専
務
）

も
ち
ろ
ん
、
入
社
し
て
す
ぐ
に
ト
レ
ー
ナ
ー
と
し
て

活
躍
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。

「
ト
レ
ー
ナ
ー
に
は
、
ト
ヨ
タ
時
代
に
行
っ
て
い
た

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
は
な
い
の
で
、
顧
客
指
導
に
専
念

で
き
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
こ
れ
ま
で
車
づ
く
り
一

筋
の
方
た
ち
で
す
か
ら
、『
サ
ー
ビ
ス
を
売
る
』
と
い

う
経
験
は
あ
り
ま
せ
ん
。
新
し
い
仕
事
に
就
く
こ
と
は
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新
鮮
で
あ
る
一
方
、
学
ば
な
く
て
は
な
ら
な
い
こ
と
も

多
く
あ
り
ま
す
。
新
人
研
修
で
は
身
な
り
の
整
え
方
か

ら
、
顧
客
に
対
す
る
言
葉
づ
か
い
ま
で
指
導
し
、
入
社

後
4
カ
月
間
は
指
導
役
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
つ
き
、
Ｏ

Ｊ
Ｔ
で
指
導
を
行
い
ま
す
」（
岡
内
次
長
）

独
り
立
ち
し
た
後
も
、
期
初
・
期
中
・
期
末
に
面
談

を
実
施
し
、
課
題
の
設
定
、
仕
事
の
ふ
り
返
り
を
行
う

ほ
か
、
各
種
勉
強
会
な
ど
を
通
し
て
継
続
的
な
学
び
の

支
援
を
行
っ
て
い
る
。

森
戸
専
務
は
ト
レ
ー
ナ
ー
の
日
々
の
努
力
に
つ
い
て

次
の
よ
う
に
評
価
す
る
。

「
ト
レ
ー
ナ
ー
は
お
客
さ
ま
か
ら
“
理
想
の
上
司
”

と
し
て
尊
敬
さ
れ
て
い
る
人
物
も
多
く
、
そ
の
一
挙
手

一
投
足
が
注
目
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
知
っ
て
い

ま
す
。
い
ろ
い
ろ
と
質
問
も
さ
れ
ま
す
か
ら
、
ト
レ
ー

ナ
ー
は
情
報
収
集
や
自
己
研
さ
ん
を
怠
ら
ず
、
ト
レ
ー

ナ
ー
同
士
で
相
互
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
た
り
し
て
、
準

備
を
し
て
現
場
に
挑
ん
で
い
ま
す
。」

全
国
を
飛
び
回
る
ト
レ
ー
ナ
ー
を

各
種
制
度
で
強
力
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

こ
こ
で
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
が
高
齢
で
あ

る
ト
レ
ー
ナ
ー
の
活
躍
を
後
押
し
す
る
た
め
に
取
り
入

れ
て
い
る
制
度
を
紹
介
す
る
。

■
在
宅
勤
務
制
度　
名
古
屋
を
拠
点
に
全
国
に
出
向

き
、
し
か
も
１
カ
月
の
半
分
程
度
は
出
張
先
に
滞
在
す

る
こ
と
に
な
る
ト
レ
ー
ナ
ー
の
仕
事
は
、
高
齢
で
な
く

て
も
身
体
に
負
担
が
か
か
る
。
そ
こ
で
、
２
０
０
２
年

の
創
業
直
後
か
ら
事
務
的
な
仕
事
に
つ
い
て
は
在
宅
で

行
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
在
宅
勤
務
制
度
を
導
入
し

て
い
る
。
ト
ヨ
タ
出
身
者
の
た
め
、
ト
ヨ
タ
本
社
が
あ

る
豊
田
市
に
自
宅
を
持
つ
ト
レ
ー
ナ
ー
が
多
く
、
通
勤

に
１
時
間
強
か
か
る
こ
と
か
ら
、
移
動
の
負
担
の
軽
減

に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

■
イ
ン
タ
ー
バ
ル
休
暇　
顧
客
の
契
約
は
半
年
も
し
く

は
1
年
単
位
だ
が
、
繁
忙
時
は
矢
継
ぎ
早
に
仕
事
が
続

く
と
い
う
こ
と
も
あ
る
。
そ
こ
で
年
次
有
給
休
暇
以
外

に
、
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
を
目
的
と
し
た
イ
ン
タ
ー
バ
ル
休

暇
制
度
を
導
入
し
て
い
る
。
１
年
に
２
回
、
５
日
連
続

で
取
得
で
き
る
休
暇
で
、
イ
ン
タ
ー
バ
ル
休
暇
と
年
次

有
給
休
暇
の
取
得
率
は
ほ
ぼ
１
０
０
％
で
あ
る
。

■
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
勤
務
制
度　
進
捗
が
ス
ム
ー
ズ
で
、

早
め
に
仕
事
を
切
り
上
げ
ら
れ
る
と
き
、
あ
る
い
は
介

護
な
ど
の
た
め
に
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
け
な
い
と
き
に
、

就
業
日
数
を
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
変
更
で
き
る
制
度
を
導

入
し
て
い
る
。

■
ス
キ
ル
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
制
度　
70
歳
を
超
え
る
と
毎

週
の
出
張
が
体
力
的
に
厳
し
い
と
い
う
人
が
出
て
く

る
。
こ
う
し
た
局
面
を
迎
え
た
ト
レ
ー
ナ
ー
に
活
用
さ

れ
て
い
る
制
度
で
、
例
え
ば
月
１
回
の
み
の
指
導
な
ど

ス
ポ
ッ
ト
で
働
き
続
け
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。
雇
用

形
態
は
時
間
給
の
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
に
切
り
替
わ
る
。

昔
か
ら
の
安
心
感
と
新
し
い
刺
激
が

ベ
テ
ラ
ン
の
活
躍
を
促
進
す
る

縦
の
つ
な
が
り
が
深
い
ト
ヨ
タ
で
は
、
先
輩
は
後
輩

の「
め
ん
ど
う
」を
よ
く
み
る
と
い
い
、『
め
ん
ど
う
見
』

と
い
う
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を
配
付
す
る
ほ
ど
大
切
に
し
て

い
る
考
え
方
だ
。
Ｏ
Ｊ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
で
も
そ

れ
は
引
き
継
が
れ
て
い
る
。

「
例
え
ば
、
同
じ
工
場
で
働
い
て
い
た
後
輩
の
こ
と

は
、
特
に
気
に
か
か
る
も
の
で
す
。
声
か
け
を
し
て
、

相
談
に
乗
り
、
困
っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
フ
ォ
ロ
ー
し
ま

す
。
後
輩
は
先
輩
に
面
倒
を
み
て
も
ら
え
る
こ
と
で
安

心
し
ま
す
。
一
方
で
会
社
が
変
わ
る
と
、
新
し
い
人
間

関
係
の
な
か
で
交
流
す
る
と
い
う
新
し
い
刺
激
も
あ
り

ま
す
。
引
退
し
て
家
に
閉
じ
こ
も
り
、
出
会
い
も
な
い

生
活
に
な
る
と
、
身
体
は
衰
え
て
元
気
が
な
く
な
っ
て

し
ま
う
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
し
、
か
と
い
っ
て
刺
激

ば
か
り
で
は
疲
れ
る
も
の
で
す
。
安
心
感
と
刺
激
と
い

う
二
つ
の
要
素
が
、
定
年
後
も
力
を
発
揮
す
る
た
め
に

大
切
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」（
森
戸
専
務
）

同
社
に
存
在
す
る
安
心
と
刺
激
は
ト
レ
ー
ナ
ー
の
持

て
る
力
を
引
き
出
し
、
全
国
の
企
業
現
場
の
改
善
に
貢

献
し
て
い
る
。
定
年
後
も
ビ
ジ
ネ
ス
の
第
一
線
で
活
躍

し
て
も
ら
う
た
め
に
、「
安
心
」
と
「
刺
激
」
と
い
う

二
つ
の
要
素
を
取
り
入
れ
る
の
も
一
つ
の
方
法
か
も
し

れ
な
い
。
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独
自
開
発
し
た
高
性
能
セ
ン
サ
ー
の

応
用
製
品
の
研
究
・
開
発
に
取
り
組
む

ロ
ボ
セ
ン
サ
ー
技
研
株
式
会
社
は
、
２
０
１
６
（
平

成
28
）
年
８
月
、
代
表
取
締
役
の
大
村
昌ま

さ

良よ
し

さ
ん
（
62

歳
）
が
静
岡
県
浜
松
市
で
創
業
し
た
。
た
っ
た
１
人
で

ス
タ
ー
ト
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
同
社
だ
が
、
２
０

２
２（
令
和
４
）年
３
月
現
在
の
従
業
員
数
は
12
人（
う

ち
正
規
社
員
は
５
人
）
と
な
り
、
本
社
に
加
え
、
東
京

支
店
も
開
設
。
国
内
で
取
引
先
を
増
や
し
つ
つ
、
さ
ら

に
世
界
へ
と
羽
ば
た
く
準
備
を
着
々
と
進
め
て
い
る
。

同
社
は
、
動
き
や
振
動
を
検
出
す
る
「
ロ
ボ
セ
ン

サ
ー
Ⓡ
」
を
独
自
開
発
し
、
産
業
・
ロ
ボ
ッ
ト
分
野
や

医
療
・
介
護
・
福
祉
分
野
な
ど
に
活
用
で
き
る
応
用
製

品
の
研
究
・
開
発
、
普
及
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

ロ
ボ
セ
ン
サ
ー
Ⓡ
は
、
振
動
な
ど
の
力
が
加
わ
る
と

電
圧
を
発
生
す
る
フ
ィ
ル
ム
状
の
「
高
分
子
圧
電
材
料

（
ピ
エ
ゾ
素
子
）」
を
、
髪
の
毛
よ
り
細
い
導
線
に
巻
き

つ
け
、
ワ
イ
ヤ
ー
状
の
セ
ン
サ
ー
と
し
て
形
成
し
た
も

の
。
特
許
取
得
の
「
独
自
の
シ
ー
ル
ド
構
造
」
に
よ
り

ノ
イ
ズ
を
除
去
し
、
従
来
の
セ
ン
サ
ー
よ
り
高
感
度
を

実
現
し
た
。
設
置
す
る
対
象
物
の
形
状
や
大
き
さ
に
か

か
わ
ら
ず
、
０
・
１
ヘ
ル
ツ
～
３
メ
ガ
ヘ
ル
ツ
の
広
帯

域
で
こ
れ
ま
で
感
知
で
き
な
か
っ
た
微
細
な
振
動
を
感

知
で
き
る
こ
と
も
特
徴
だ
。

そ
う
し
た
構
造
や
性
能
で
あ
り
な
が
ら
、
直
径
わ
ず

か
０
・
５
ミ
リ
の
極
細
・
軽
量
を
実
現
。
細
い
う
え
柔

軟
な
た
め
、
曲
げ
た
り
、
巻
き
つ
け
た
り
す
る
な
ど
任

意
の
形
状
に
変
形
で
き
る
ほ
か
、
自
己
発
電
性
で
セ
ン

サ
ー
信
号
を
自
ら
発
生
す
る
こ
と
か
ら
電
源
が
不
要
と

い
っ
た
利
点
も
あ
る
。

同
社
は
こ
の
セ
ン
サ
ー
を
応
用
し
て
、「
人
々
の
暮

ら
し
を
支
え
、
豊
か
な
社
会
に
貢
献
す
る
」
こ
と
を

ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
掲
げ
て
い
る
。

微
細
な
振
動
を
検
知
し

機
械
や
設
備
の
予
知
保
全
に
活
躍

同
社
を
訪
ね
る
と
、
大
村
社
長
が
ロ
ボ
セ
ン
サ
ー
Ⓡ

の
機
能
を
目
の
前
で
見
せ
て
く
れ
た
。
セ
ン
サ
ー
を
近

く
に
あ
っ
た
ハ
ン
デ
ィ
タ
イ
プ
の
扇
風
機
に
巻
く
と
、

扇
風
機
の
羽
の
振
動
を
感
知
し
、
計
測
さ
れ
た
デ
ー
タ

が
パ
ソ
コ
ン
画
面
に
波
形
と
し
て
示
さ
れ
た
。
扇
風
機

の
ス
イ
ッ
チ
が
強
と
弱
の
と
き
で
は
、
波
形
が
ま
っ
た

く
違
う
こ
と
が
ひ
と
目
で
わ
か
る
。

次
に
、
セ
ン
サ
ー
の
上
に
携
帯
電
話
を
置
い
て
着
信

音
を
鳴
ら
す
と
、メ
ロ
デ
ィ
の
強
弱
を
感
知
し
て
、や
は

り
そ
の
細
か
い
波
形
が
パ
ソ
コ
ン
画
面
に
示
さ
れ
た
。

ロ
ボ
セ
ン
サ
ー
Ⓡ
は
、「
感
知
し
た
振
動
や
触
覚
を

デ
ー
タ
化
し
、
共
有
で
き
る
よ
う
に
し
た
装
置
で
す
」

と
大
村
社
長
は
説
明
す
る
。

わ
か
り
や
す
い
実
験
を
し
て
い
た
だ
い
た
が
、
た
い

ロ
ボ
セ
ン
サ
ー
技
研
株
式
会
社
︵
静
岡
県
浜
松
市
︶

事例2

長
年
磨
き
続
け
た
ス
キ
ル
を
活
か
し
て
起
業

新
た
な
仲
間
を
得
て
社
会
に
役
立
つ
セ
ン
サ
ー
を
開
発
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へ
ん
高
性
能
で
あ
り
、
丈
夫
で
耐
水
性
や
耐
油
性
に
も

す
ぐ
れ
、
か
つ
、
現
有
設
備
に
後
か
ら
容
易
に
取
り
つ

け
が
可
能
だ
と
い
う
。
す
で
に
産
業
分
野
で
の
応
用
開

発
が
進
ん
で
お
り
、
主
に
、
工
場
ラ
イ
ン
な
ど
の
不
具

合
の
監
視
装
置
と
し
て
用
い
ら
れ
て
い
る
。

「
わ
ず
か
な
異
音
や
微
細
な
振
動
を
感
知
で
き
る
た

め
、
工
場
で
の
機
械
や
設
備
の
予
知
保
全
用
セ
ン
サ
ー

と
し
て
の
活
用
が
拡
大
し
て
い
ま
す
」（
大
村
社
長
）

社
長
自
ら
が
設
置
を
行
っ
て
お
り
、
最
近
は
大
規
模

プ
ラ
ン
ト
の
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
に
設
置
し
た
そ
う
だ
。

ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
の
保
守
に
は
経
験
の
あ
る
人
材
に
よ

る
パ
ト
ロ
ー
ル
な
ど
が
必
要
だ
が
、
こ
の
セ
ン
サ
ー
は

そ
の
作
業
を
大
い
に
助
け
、
ま
た
、
異
常
を
早
く
把
握

で
き
る
た
め
、
想
定
外
の
操
業
停
止
や
機
器
の
重
大
な

損
傷
を
防
止
す
る
こ
と
が
で
き
、
稼
働
率
向
上
や
コ
ス

ト
面
で
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
得
ら
れ
る
と
い
う
。

１
０
０
社
以
上
に
履
歴
書
を
送
る
も

再
就
職
の
道
は
厳
し
く
、
起
業
を
決
意

独
自
開
発
し
た
セ
ン
サ
ー
の
販
売
先
企
業
数
は
、
２

０
１
９
年
は
17
社
だ
っ
た
が
、２
０
２
０
年
に
は
79
社
、

２
０
２
１
年
に
は
１
５
８
社
に
増
加
。
取
引
先
は
大
手

企
業
が
ほ
と
ん
ど
だ
。
売
上
げ
は
、
２
０
１
９
年
か
ら

２
０
２
０
年
の
１
年
間
で
９
・
５
倍
に
大
幅
増
。
セ
ン

サ
ー
に
か
か
わ
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
事
業
、
シ
ス
テ
ム

開
発
な
ど
で
も
引
き
合
い
が
多
く
な
っ
た
。

い
ま
で
こ
そ
多
方
面
か
ら
注
目
を
集
め
る
が
、
こ
こ

に
至
る
ま
で
に
は
多
く
の
苦
労
と
努
力
が
あ
っ
た
と
い

う
。大

村
社
長
は
、
広
島
大
学
大
学
院
工
学
研
究
科
を
修

了
後
、
富
士
通
株
式
会
社
、
ヤ
マ
ハ
株
式
会
社
に
て
半

導
体
や
セ
ン
サ
ー
の
技
術
開
発
に
従
事
。
30
年
以
上
の

経
験
を
積
み
、
50
代
前
半
で
早
期
退
職
し
た
。
そ
の
後

は
別
会
社
に
再
就
職
す
る
も
業
績
不
振
に
よ
り
２
０
１

５
年
に
退
職
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
。
以
降
、
技
術
開
発

の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
活
か
せ
る
仕
事
を
探
し
て
１
０
０
社
以

上
に
履
歴
書
を
送
っ
た
が
、
再
就
職
の
道
は
険
し
い
も

の
だ
っ
た
。

「
一
度
、
最
終
面
接
ま
で
通
っ
た
会
社
も
あ
り
ま
し

た
が
、
２
人
の
う
ち
１
人
が
採
用
さ
れ
、
私
は
年
齢
で

断
ら
れ
ま
し
た
」
と
大
村
社
長
。
ロ
ボ
セ
ン
サ
ー
技
研

を
起
業
し
た
の
は
、「
ほ
か
に
選
択
肢
が
な
か
っ
た
か

ら
」
と
話
す
が
、「
起
業
し
て
、
好
き
な
開
発
の
仕
事

を
続
け
よ
う
」
と
一
念
発
起
。
家
族
の
支
え
と
自
分
の

楽
観
的
な
性
格
が
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
と
い
う
。

セ
ン
サ
ー
開
発
の
取
組
み
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
関
連
の
展

示
会
を
見
学
し
た
際
、「
触
覚
セ
ン
サ
ー
は
ま
だ
進
ん

で
い
な
い
」
と
感
じ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
に
な
っ
た
。

た
だ
、
半
導
体
素
子
は
開
発
費
が
ふ
く
ら
む
た
め
手
を

出
せ
な
い
と
判
断
し
、
圧
電
素
子
（
ピ
エ
ゾ
素
子
）
を

使
っ
た
繊
維
の
よ
う
な
セ
ン
サ
ー
の
開
発
を
決
意
。
試大村昌良代表取締役

直径 0.5 ミリのロボセンサー®。巻きつけたり、曲げたりす
ることも可能。長さは数キロまで伸ばせる
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損
傷
を
防
止
す
る
こ
と
が
で
き
、
稼
働
率
向
上
や
コ
ス

ト
面
で
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
得
ら
れ
る
と
い
う
。

１
０
０
社
以
上
に
履
歴
書
を
送
る
も

再
就
職
の
道
は
厳
し
く
、
起
業
を
決
意

独
自
開
発
し
た
セ
ン
サ
ー
の
販
売
先
企
業
数
は
、
２

０
１
９
年
は
17
社
だ
っ
た
が
、２
０
２
０
年
に
は
79
社
、

２
０
２
１
年
に
は
１
５
８
社
に
増
加
。
取
引
先
は
大
手

企
業
が
ほ
と
ん
ど
だ
。
売
上
げ
は
、
２
０
１
９
年
か
ら

２
０
２
０
年
の
１
年
間
で
９
・
５
倍
に
大
幅
増
。
セ
ン

サ
ー
に
か
か
わ
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
事
業
、
シ
ス
テ
ム

開
発
な
ど
で
も
引
き
合
い
が
多
く
な
っ
た
。

い
ま
で
こ
そ
多
方
面
か
ら
注
目
を
集
め
る
が
、
こ
こ

に
至
る
ま
で
に
は
多
く
の
苦
労
と
努
力
が
あ
っ
た
と
い

う
。大

村
社
長
は
、
広
島
大
学
大
学
院
工
学
研
究
科
を
修

了
後
、
富
士
通
株
式
会
社
、
ヤ
マ
ハ
株
式
会
社
に
て
半

導
体
や
セ
ン
サ
ー
の
技
術
開
発
に
従
事
。
30
年
以
上
の

経
験
を
積
み
、
50
代
前
半
で
早
期
退
職
し
た
。
そ
の
後

は
別
会
社
に
再
就
職
す
る
も
業
績
不
振
に
よ
り
２
０
１

５
年
に
退
職
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
。
以
降
、
技
術
開
発

の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
活
か
せ
る
仕
事
を
探
し
て
１
０
０
社
以

上
に
履
歴
書
を
送
っ
た
が
、
再
就
職
の
道
は
険
し
い
も

の
だ
っ
た
。

「
一
度
、
最
終
面
接
ま
で
通
っ
た
会
社
も
あ
り
ま
し

た
が
、
２
人
の
う
ち
１
人
が
採
用
さ
れ
、
私
は
年
齢
で

行
錯
誤
の
末
、
独
自
セ
ン
サ
ー
開
発
に
至
る
も
、
ノ
イ

ズ
面
な
ど
の
課
題
が
あ
っ
た
た
め
、
さ
ら
に
進
化
さ
せ

る
努
力
を
重
ね
て
現
在
の
セ
ン
サ
ー
を
開
発
し
た
。

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
テ
ス
ト
な
ど
に
挑
戦

学
び
な
が
ら
人
と
の
つ
な
が
り
を
つ
く
る

起
業
か
ら
現
在
ま
で
、
大
村
社
長
は
技
術
者
と
し
て

の
知
識
や
経
験
に
加
え
、
会
社
員
時
代
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
務
め
た
こ
と
や
、
転
職
を
し
て
中

小
企
業
で
の
仕
事
も
経
験
し
、
製
品
開
発
か
ら
販
路
開

拓
、
外
部
研
究
機
関
と
の
連
携
な
ど
、
こ
れ
ま
で
の
さ

ま
ざ
ま
な
経
験
が
活
か
さ
れ
て
い
る
と
語
る
。

ま
た
、
起
業
の
準
備
と
し
て
、
商
工
会
議
所
や
信
用

金
庫
の
創
業
ス
ク
ー
ル
で
経
営
に
関
す
る
知
識
を
学
ん

だ
。
さ
ら
に
、
資
金
調
達
の
目
的
も
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス

コ
ン
テ
ス
ト
や
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
※

に
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
。
自
分
が
一
番
年
上
で

あ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
が
、臆
せ
ず
参
加
し
た
そ
う
だ
。

す
る
と
、
出
展
し
た
イ
ベ
ン
ト
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て

顧
客
が
で
き
た
り
、
よ
い
人
材
と
の
出
会
い
に
恵
ま
れ

た
り
し
た
。

努
力
が
実
り
始
め
た
の
は
、
２
０
１
７
年
に
入
っ
た

あ
た
り
か
ら
だ
と
い
う
。
静
岡
銀
行
の
「
第
５
回
し
ず

ぎ
ん
起
業
家
大
賞
」
を
受
賞
。
続
い
て
、
浜
松
信
用
金

庫
の
「
第
４
回
は
ま
し
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
ゲ
ー
ト
（
創
業

部
門
）」
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
で
最
優
秀

賞
を
受
賞
。
同
社
の
技
術
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。

そ
う
し
た
な
か
で
、
ヤ
マ
ハ
時
代
の
元
同
僚
が
サ

ポ
ー
ト
し
て
く
れ
た
り
、
同
社
の
技
術
に
共
感
し
て

「
一
緒
に
仕
事
が
し
た
い
」
と
い
う
人
た
ち
が
集
ま
っ

て
き
た
。
大
村
社
長
は
、
向
学
心
が
旺
盛
で
、
新
た
に

学
ぶ
こ
と
を
い
と
わ
ず
、
ま
た
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を

と
ら
え
て
人
と
の
つ
な
が
り
を
つ
く
っ
て
き
た
。
そ
う

し
た
一
つ
ひ
と
つ
が
結
実
し
た
の
だ
。

さ
ら
に
２
０
１
９
年
10
月
に
は
、
技
術
や
ア
イ
デ
ア

を
大
手
企
業
に
売
り
込
む
、
大
企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業
の
協
業
促
進
イ
ベ
ン
ト
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

リ
ー
ダ
ー
ズ
サ
ミ
ッ
ト
」
で
注
目
さ
れ
、
取
引
先
が
急

増
し
た
。

70
代
で
も
能
力
が
あ
れ
ば
働
け
る

大
事
な
の
は
、
仕
事
へ
の
向
き
合
い
方

２
０
１
９
年
に
、
宮
本
了り

ょ
う

営
業
本
部
長（
72
歳
、執
行

役
員
）
と
営
業
技
術
担
当
の
宮
崎
な
お
と
東
京
支
店
長

（
67
歳
）が
入
社
し
た
。
そ
の
後
、
坂
本
典の

り

正ま
さ

製
造
部
長

（
68
歳
、
執
行
役
員
）、
林
正ま

さ

之ゆ
き

技
術
開
発
部
長
（
62
歳
）

が
加
わ
り
、現
在
セ
ン
サ
ー
事
業
は
、大
村
社
長
を
は
じ

め
こ
の
メ
ン
バ
ー
が
中
心
と
な
っ
て
推
進
し
て
い
る
。

正
社
員
の
平
均
年
齢
は
63
・
５
歳
。
ミ
ド
ル
、
シ
ニ

ア
の
採
用
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、

若
い
人
か
ら
の
問
合
せ
や
応
募
も
あ
る
も
の
の
、
起
業

か
ら
間
も
な
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
若
手
を
採
用
す
る

ハ
ー
ド
ル
は
た
い
へ
ん
高
い
と
い
う
。

坂
本
製
造
部
長
は
大
村
社
長
が
以
前
に
勤
め
て
い
た

企
業
で
知
り
合
っ
た
縁
の
あ
る
関
係
だ
が
、
ほ
か
の
社

員
は
同
社
の
求
人
に
応
募
し
入
社
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
大

手
メ
ー
カ
ー
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
に
長
年
勤
務
し

た
経
歴
を
持
つ
。
そ
う
し
た
経
験
に
加
え
、
入
社
へ
の

思
い
な
ど
を
聞
い
て
大
村
社
長
は
採
用
を
決
め
た
。

「
給
料
は
安
く
て
も
お
も
し
ろ
い
仕
事
が
し
た
い
、

そ
う
い
う
人
た
ち
が
入
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
」（
大
村

社
長
）

大
村
社
長
よ
り
年
上
の
社
員
も
多
い
が
、
顧
問
の
よ

う
な
存
在
と
し
て
迎
え
た
わ
け
で
は
な
く
、
常
に
「
一

緒
に
や
ろ
う
」
と
い
う
熱
い
気
持
ち
を
伝
え
て
お
り
、

そ
う
し
た
熱
意
と
自
ら
に
向
け
ら
れ
る
大
村
社
長
か
ら

の
期
待
が
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
原
動
力
に
な
っ
て
い

る
よ
う
だ
。

定
年
は
70
歳
。
そ
の
後
は
、
１
年
単
位
で
80
歳
ま
で

継
続
雇
用
す
る
制
度
を
整
え
て
い
る
が
、
大
村
社
長
は

年
齢
で
区
切
る
こ
と
に
疑
問
を
感
じ
て
い
る
と
い
う
。

「
一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
る
メ
ン
バ
ー
は
、
仕
事
経

験
が
豊
富
で
、多
く
の
知
識
や
技
術
を
有
し
て
い
ま
す
。

突
発
的
な
こ
と
に
対
応
で
き
る
柔
軟
性
も
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
、
好
奇
心
や
向
学
心
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
を

日
本
の
産
業
の
た
め
に
活
か
そ
う
、
そ
う
い
う
気
持
ち

で
こ
の
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
思
い
ま
す
。
60
代
※　アクセラレーションプログラム……�大手企業や自治体が、新興企業や起業家などに出資や支援を行うことで、事業の発展を促進・成長させていくための

プログラム
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で
も
70
代
で
も
、
能
力
が
あ
れ
ば
働
け
ま
す
。
ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
は
シ
ニ
ア
だ
け
の
会
社
に
冷
た
い

の
で
す
が
、
年
齢
で
区
切
ら
ず
、
仕
事
を
見
て
ほ
し
い

で
す
ね
。
何
歳
で
あ
っ
て
も
、
仕
事
へ
の
向
き
合
い
方

が
大
事
な
の
だ
と
思
い
ま
す
」

同
社
で
最
年
長
の
宮
本
営
業
本
部
長
は
、
セ
ン
サ
ー

事
業
で
世
界
へ
進
出
す
る
計
画
を
立
て
て
お
り
、
海
外

進
出
の
た
め
に
必
要
な
こ
と
を
常
に
学
び
続
け
て
い
る

そ
う
だ
。

同
社
は
２
０
２
１
年
、
独
立
行
政
法
人
日
本
貿
易
振

興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）
が
主
催
す
る
「
ア
ク
セ
ラ
レ
ー

シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
全
６
コ
ー
ス
に
参
加
す
る
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
１
０
９
社
に
選
定
さ
れ
た
。
参
加
企
業

は
、
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
の
実
施
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
に

参
加
し
、
事
業
構
想
策
定
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
に

か
か
わ
る
支
援
な
ど
を
受
け
、
海
外
投
資
家
等
に
対
す

る「
Ｄデ

モ

Ｅ
Ｍ
Ｏ　
Ｄデ

イ
Ａ
Ｙ
」を
通
じ
て
海
外
市
場
展
開
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
な
ど
を
目
ざ
す
こ
と
が
で
き
る
。

大
村
社
長
と
宮
本
営
業
本
部
長
は
全
20
回
の
同
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
受
講
し
、
審
査
の
結
果
、
最
終
10
社
ま
で
残

り
、２
０
２
２
年
３
月
16
日
、都
内
で
開
催
さ
れ
た「
Ｄ

Ｅ
Ｍ
Ｏ　
Ｄ
Ａ
Ｙ
」
に
参
加
し
て
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
を
行
い
、
そ
の
内
容
は
ジ
ェ
ト
ロ
が
開
設
す
る
海
外

投
資
家
・
企
業
等
へ
向
け
た
サ
イ
ト
に
ア
ッ
プ
さ
れ
た
。

世
界
へ
出
て
い
く
扉
が
大
き
く
開
か
れ
た
。

リ
ハ
ビ
リ
用
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど

医
療
・
介
護
・
福
祉
分
野
で
の
応
用
に
期
待

同
社
の
挑
戦
は
、
世
界
展
開
だ
け
で
は
な
い
。
セ
ン

サ
ー
開
発
の
原
点
は
、
福
祉
分
野
に
あ
っ
た
。

大
村
社
長
の
お
子
さ
ん
に
は
障
害
が
あ
り
、
筋
力
が

弱
く
、
手
足
に
リ
ン
パ
液
が
た
ま
る
た
め
、
乳
児
の
と

き
は
大
村
さ
ん
自
身
が
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
す
る
こ
と
も

あ
っ
た
。
毎
日
何
回
も
行
う
家
族
の
負
担
は
大
き
く
、

マ
ッ
サ
ー
ジ
を
す
る
指
の
動
き
を
感
知
で
き
る
セ
ン

サ
ー
が
開
発
で
き
れ
ば
、
リ
ハ
ビ
リ
用
ロ
ボ
ッ
ト
に
応

用
で
き
る
と
考
え
た
。
ま
た
、
障
害
の
あ
る
子
ど
も
た

ち
が
機
能
回
復
訓
練
を
行
う
様
子
を
見
て
、「
何
か
力

に
な
れ
な
い
か
」
と
研
究
に
打
ち
込
ん
だ
。
こ
れ
ら
の

開
発
に
は
さ
ら
に
高
度
な
研
究
が
必
要
だ
が
、
極
細
セ

ン
サ
ー
を
糸
の
よ
う
に
扱
い
、
格
子
状
に
縫
い
込
ん
だ

「
見
守
り
シ
ー
ツ
」
が
す
で
に
製
品
化
を
実
現
し
て
い

る
。
シ
ー
ツ
の
下
に
敷
く
こ
と
で
、
お
年
寄
り
や
赤

ち
ゃ
ん
が
ベ
ッ
ド
を
離
れ
た
り
す
る
と
セ
ン
サ
ー
で
わ

か
る
も
の
だ
。
寝
て
い
る
人
の
心
拍
や
呼
吸
を
感
知
す

る
こ
と
も
可
能
だ
。
介
護
施
設
な
ど
で
夜
間
に
職
員
の

仕
事
を
軽
減
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
評
価
を
得
て
採
用

実
績
も
あ
る
が
、
ま
だ
コ
ス
ト
面
が
課
題
で
あ
る
。

そ
こ
で
、
活
用
が
拡
大
し
て
い
る
産
業
分
野
で
売
上

げ
を
伸
ば
し
て
セ
ン
サ
ー
の
量
産
化
を
図
り
、
コ
ス
ト

の
課
題
を
克
服
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

ま
た
、
指
先
に
セ
ン
サ
ー
を
装
着
し
て
、
作
業
者
の

指
か
ら
触
覚
デ
ー
タ
を
計
測
し
て
共
有
す
る
こ
と
で
、

そ
の
触
覚
を
ど
こ
に
い
て
も
再
現
す
る
こ
と
が
で
き
る

セ
ン
サ
ー
の
開
発
も
進
め
て
い
る
。
セ
ン
サ
ー
を
織
り

込
ん
だ
布
で
、
人
の
手
の
よ
う
な
高
感
度
の
触
覚
感
度

を
再
現
で
き
れ
ば
、
リ
ハ
ビ
リ
を
助
け
る
機
器
な
ど
に

も
活
用
で
き
る
だ
ろ
う
。

注
目
を
集
め
る
同
社
の
セ
ン
サ
ー
開
発
の
背
景
に

は
、
豊
富
な
経
験
や
積
み
上
げ
て
き
た
技
術
力
を
武
器

に
集
ま
っ
て
き
た
シ
ニ
ア
た
ち
が
い
る
。
そ
し
て
シ
ニ

ア
の
起
業
に
は
、
旺
盛
な
好
奇
心
と
向
学
心
が
大
切
だ

と
教
え
て
く
れ
る
。

2022年3月16日、ジェトロ主催「スタートアップシティ・アクセラレーション
プログラム」の最終選抜10社が参加する「DEMO�DAY」で発表する大村社長
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特集 ビジネスの最前線で輝く高齢者の力とは ?

創
業
か
ら
１
世
紀
以
上
の
歴
史
を
持
つ

業
界
最
大
手
の
損
害
保
険
会
社

日
本
最
大
手
の
損
害
保
険
会
社
で
あ
る
東
京
海
上
日

動
火
災
保
険
株
式
会
社
は
、
創
業
か
ら
１
世
紀
以
上
の

歴
史
を
持
ち
、
抜
群
の
知
名
度
を
誇
る
。
大
学
生
の
就

職
先
人
気
ラ
ン
キ
ン
グ
上
位
の
常
連
と
し
て
も
有
名
で

あ
り
、
自じ

由ゆ
う

闊か
っ

達た
つ

な
社
風
が
特
徴
だ
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業

の
社
会
的
責
任
）
活
動
に
も
早
く
か
ら
地
道
に
取
り
組

ん
で
お
り
、
１
９
９
９
（
平
成
11
）
年
か
ら
継
続
し
て

い
る
マ
ン
グ
ロ
ー
ブ
の
植
林
や
、
２
０
０
９
年
か
ら
保

険
約
款
な
ど
の
紙
資
料
を
Ｗ
Ｅ
Ｂ
に
切
り
替
え
る
Ｇ
ｒ

ｅ
ｅ
ｎ
Ｇ
ｉ
ｆ
ｔ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
展
開
す
る
な
ど
、

息
の
長
い
環
境
保
護
活
動
を
進
め
て
い
る
。
代
表
的
な

取
扱
い
損
害
保
険
の
種
類
は
、
一
般
的
に
な
じ
み
の
あ

る
個
人
向
け
の
自
動
車
保
険
、
火
災
・
地
震
保
険
や
傷

害
保
険
と
と
も
に
、
法
人
向
け
の
賠
償
責
任
保
険
、
貨

物
・
運
送
保
険
、
火
災
保
険
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。

人
事
労
務
施
策
で
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
展
開

し
て
い
る
が
、
な
か
で
も
２
０
２
１（
令
和
3
）年
か
ら

ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
、
定
年
を
迎
え
る
シ
ニ
ア
を
対
象
と

す
る
、
高
度
な
専
門
性
を
求
め
ら
れ
る
ポ
ス
ト
の
公
募

制
度
「
シ
ニ
ア
戦
略
ジ
ョ
ブ
」
制
度
は
、
大
き
な
注
目

を
集
め
て
い
る
。
こ
の
公
募
制
度
を
中
心
に
同
社
の
定

年
後
の
シ
ニ
ア
の
再
雇
用
制
度
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

バ
ブ
ル
期
入
社
組
の
定
年
を
控
え

再
雇
用
制
度
の
整
備
・
活
用
を
検
討

同
社
の
従
業
員
数
は
、
シ
ニ
ア
社
員
と
パ
ー
ト
タ
イ

マ
ー
を
除
く
正
社
員
が
1
万
６
２
０
８
人
（
２
０
２
２

年
3
月
末
時
点
）。
定
年
後
再
雇
用
の
シ
ニ
ア
社
員
は

約
８
５
０
人
（
２
０
２
２
年
4
月
時
点
）
と
な
っ
て
い

る
。
現
役
世
代
の
年
齢
構
成
を
み
る
と
、
多
く
の
大
企

業
と
同
様
に
、
バ
ブ
ル
期
の
大
量
採
用
世
代
が
50
代
と

な
っ
て
大
き
な
ボ
リ
ュ
ー
ム
を
占
め
て
お
り
、
3
～
4

年
後
に
は
こ
の
世
代
が
定
年
を
迎
え
始
め
る
た
め
、
定

年
後
再
雇
用
制
度
の
整
備
と
活
用
の
あ
り
方
の
検
討
が

喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

定
年
年
齢
は
60
歳
で
、
再
雇
用
の
上
限
は
制
度
上
65

歳
と
な
っ
て
お
り
、
現
在
の
再
雇
用
制
度
は
、
①
通
常

の
再
雇
用
制
度
、
②
「
シ
ニ
ア
お
役
に
立
ち
た
い
」、

③
「
シ
ニ
ア
戦
略
ジ
ョ
ブ
」
︱
︱
の
三
つ
。
70
歳
ま
で

の
就
業
確
保
の
努
力
義
務
化
に
つ
い
て
は
、
部
分
的
に

個
別
対
応
と
し
て
取
り
組
み
始
め
た
と
こ
ろ
だ
。
65
歳

以
降
で
は
、
体
力
面
や
気
力
面
も
含
め
て
、
個
人
差
が

大
き
く
、
年
齢
的
に
も
介
護
な
ど
個
別
の
事
情
が
あ
る

た
め
、
こ
れ
に
応
じ
た
柔
軟
な
働
き
方
を
組
み
込
ん
だ

制
度
の
構
築
を
検
討
し
て
い
る
と
い
う
。

通
常
の
再
雇
用
制
度
で
は
、
定
年
を
迎
え
る
3
年
前

か
ら
定
年
後
の
再
雇
用
に
つ
い
て
、
定
期
的
に
ア
ン

ケ
ー
ト
形
式
で
、
ど
の
よ
う
な
立
場
、
ど
の
よ
う
な
働

東
京
海
上
日
動
火
災
保
険
株
式
会
社
︵
東
京
都
千
代
田
区
︶

事例3

定
年
後
再
雇
用
の
シ
ニ
ア
の
活
躍
の
場
を
広
げ
る

二
つ
の
社
内
公
募
制
を
導
入
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き
方
で
、
い
ま
ま
で
の
勤
務
経
験
を
活
か
し
て
い
き
た

い
か
を
確
認
し
て
い
る
。
そ
の
結
果
を
ふ
ま
え
て
、
人

事
で
そ
れ
に
合
致
す
る
ポ
ス
ト
を
検
討
し
て
配
置
を
行

い
、
1
年
更
新
の
雇
用
契
約
と
な
る
。
必
ず
し
も
、
定

年
時
の
職
場
と
同
じ
職
場
で
再
雇
用
に
な
る
と
は
か
ぎ

ら
ず
、
異
動
す
る
場
合
も
あ
る
。
こ
れ
は
、
定
年
以
前

は
全
国
転
勤
が
前
提
な
の
で
、住
居
は
東
京
に
あ
る
が
、

定
年
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
地
方
勤
務
と
い
う
ケ
ー
ス
も
少

な
く
な
い
か
ら
だ
。
こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
は
、
で
き

る
だ
け
自
宅
か
ら
通
え
る
と
こ
ろ
に
異
動
し
て
、
再
雇

用
と
な
る
。専
門
性
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
揮
す
る
た
め
に
、

引
き
続
き
同
じ
部
署
に
勤
務
す
る
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ

る
が
、
定
年
後
の
単
身
赴
任
は
稀
で
、
自
宅
か
ら
の
通

勤
を
希
望
す
る
こ
と
が
多
い
と
い
う
。

再
雇
用
者
を
対
象
と
す
る
社
内
公
募
制

「
シ
ニ
ア
お
役
に
立
ち
た
い
」
制
度

通
常
の
再
雇
用
制
度
に
加
え
、
２
０
１
６
年
に
始
め

た
の
が
、
社
内
公
募
制
の
再
雇
用
制
度
「
シ
ニ
ア
お
役

に
立
ち
た
い
」。
も
と
も
と
、
こ
の
「
シ
ニ
ア
お
役
に

立
ち
た
い
」
に
は
、
原
型
と
な
る
現
役
社
員
向
け
の
制

度
が
あ
っ
た
。
同
社
は
、
働
く
地
域
が
限
定
的
な
「
エ

リ
ア
コ
ー
ス
社
員
」
と
全
国
転
勤
を
す
る
「
グ
ロ
ー
バ

ル
コ
ー
ス
社
員
」
の
、
大
き
く
二
つ
の
社
員
区
分
で
構

成
さ
れ
て
い
る
。
本
来
は
転
居
を
前
提
と
し
な
い
エ
リ

ア
コ
ー
ス
社
員
を
対
象
に
、
採
用
難
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

事
情
で
人
員
が
不
足
し
て
い
る
地
方
部
署
の
仕
事
に
つ

い
て
、
社
内
公
募
で
手
を
あ
げ
て
も
ら
う
仕
組
み
が
、

従
来
か
ら
運
用
さ
れ
て
い
た
「
お
役
に
立
ち
た
い
」
と

呼
ぶ
制
度
で
、
こ
れ
の
シ
ニ
ア
版
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で

つ
く
っ
た
の
が
「
シ
ニ
ア
お
役
に
立
ち
た
い
」
制
度
だ
。

こ
の
「
シ
ニ
ア
お
役
に
立
ち
た
い
」
の
ね
ら
い
は
三

つ
。
シ
ニ
ア
は
「
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
活
か
し
て
会
社

や
組
織
の
役
に
立
ち
た
い
」、「
つ
ち
か
っ
た
経
験
・
知

識
を
後
輩
に
還
元
し
て
育
成
し
た
い
」
と
い
う
思
い
を

持
っ
て
い
る
人
が
多
い
。
そ
ん
な
シ
ニ
ア
に
活
躍
の

フ
ィ
ー
ル
ド
を
提
供
す
る
と
い
う
こ
と
が
１
点
目
。
ま

た
、
同
社
は
全
国
に
拠
点
を
展
開
し
て
い
る
た
め
、
な

か
に
は
若
年
者
の
採
用
な
ど
人
員
確
保
が
困
難
な
拠
点

も
存
在
す
る
。
2
点
目
は
、
そ
の
よ
う
な
人
員
確
保
に

苦
労
し
て
い
る
拠
点
の
安
定
運
営
に
貢
献
し
て
も
ら
う

こ
と
。
3
点
目
は
、経
験
豊
富
な
シ
ニ
ア
社
員
と
、現
場

の
現
役
社
員
た
ち
が
連
携
し
、知
識
経
験
・ノ
ウ
ハ
ウ
を

共
有
す
る
こ
と
で
組
織
の
力
を
高
め
て
い
く
こ
と
だ
。

社
内
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
に
、
ど
の
地
方
拠
点
で
、
ど

の
よ
う
な
部
署
で
ど
ん
な
役
割
を
に
な
っ
て
も
ら
う

か
、ポ
ス
ト
を
具
体
的
に
開
示
し
て
、公
募
に
か
け
る
。

そ
れ
を
見
た
シ
ニ
ア
が
、
そ
の
ポ
ス
ト
だ
っ
た
ら
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
み
た
い
と
希
望
し
て
応
募
。
そ
の
後
人
事

で
の
選
考
を
経
て
合
否
判
定
を
出
す
と
い
う
の
が
、
制

度
の
お
お
ま
か
な
流
れ
だ
。「
シ
ニ
ア
お
役
に
立
ち
た

い
」
の
仕
事
の
内
容
は
、
専
門
性
が
高
い
と
い
う
よ
り

は
、
や
や
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
寄
り
だ
が
、
高
い
経
験
値
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
な
も
の
が
多
い
。
例
え
ば
損
害
保
険

サ
ー
ビ
ス
。
保
険
金
支
払
い
の
部
門
で
あ
れ
ば
、
自
動

車
の
事
故
な
ど
で
、
お
客
さ
ま
と
折
衝
し
て
事
案
を
解

決
し
て
い
く
よ
う
な
ポ
ス
ト
や
、
保
険
ビ
ジ
ネ
ス
の
根

幹
と
も
い
え
る
代
理
店
の
経
営
支
援
、
特
に
新
規
の
代

理
店
の
サ
ポ
ー
ト
業
務
な
ど
が
典
型
的
と
な
る
。

通
常
の
再
雇
用
制
度
と「
シ
ニ
ア
お
役
に
立
ち
た
い
」

制
度
の
違
い
は
何
か
。
あ
え
て
地
方
勤
務
を
公
募
す
る

理
由
は
何
な
の
か
。
人
事
企
画
部
人
事
開
発
室
の
井
上

健
太
郎
課
長
代
理
は
、
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

「
ポ
ス
ト
と
し
て
、
特
に
重
い
役
割
や
非
常
に
高
い

専
門
性
を
お
願
い
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
通

常
の
シ
ニ
ア
社
員
と
比
較
し
て
一
定
の
職
務
手
当
を
支

給
し
て
い
ま
す
。
あ
わ
せ
て
、
シ
ニ
ア
の
つ
ち
か
っ
て

き
た
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
よ
り
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き人事企画部人事開発室の井上健太郎課長代理
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き
方
で
、
い
ま
ま
で
の
勤
務
経
験
を
活
か
し
て
い
き
た

い
か
を
確
認
し
て
い
る
。
そ
の
結
果
を
ふ
ま
え
て
、
人

事
で
そ
れ
に
合
致
す
る
ポ
ス
ト
を
検
討
し
て
配
置
を
行

い
、
1
年
更
新
の
雇
用
契
約
と
な
る
。
必
ず
し
も
、
定

年
時
の
職
場
と
同
じ
職
場
で
再
雇
用
に
な
る
と
は
か
ぎ

ら
ず
、
異
動
す
る
場
合
も
あ
る
。
こ
れ
は
、
定
年
以
前

は
全
国
転
勤
が
前
提
な
の
で
、住
居
は
東
京
に
あ
る
が
、

定
年
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
地
方
勤
務
と
い
う
ケ
ー
ス
も
少

な
く
な
い
か
ら
だ
。
こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
は
、
で
き

る
だ
け
自
宅
か
ら
通
え
る
と
こ
ろ
に
異
動
し
て
、
再
雇

用
と
な
る
。専
門
性
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
揮
す
る
た
め
に
、

引
き
続
き
同
じ
部
署
に
勤
務
す
る
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ

る
が
、
定
年
後
の
単
身
赴
任
は
稀
で
、
自
宅
か
ら
の
通

勤
を
希
望
す
る
こ
と
が
多
い
と
い
う
。

再
雇
用
者
を
対
象
と
す
る
社
内
公
募
制

「
シ
ニ
ア
お
役
に
立
ち
た
い
」
制
度

通
常
の
再
雇
用
制
度
に
加
え
、
２
０
１
６
年
に
始
め

た
の
が
、
社
内
公
募
制
の
再
雇
用
制
度
「
シ
ニ
ア
お
役

に
立
ち
た
い
」。
も
と
も
と
、
こ
の
「
シ
ニ
ア
お
役
に

立
ち
た
い
」
に
は
、
原
型
と
な
る
現
役
社
員
向
け
の
制

度
が
あ
っ
た
。
同
社
は
、
働
く
地
域
が
限
定
的
な
「
エ

リ
ア
コ
ー
ス
社
員
」
と
全
国
転
勤
を
す
る
「
グ
ロ
ー
バ

ル
コ
ー
ス
社
員
」
の
、
大
き
く
二
つ
の
社
員
区
分
で
構

成
さ
れ
て
い
る
。
本
来
は
転
居
を
前
提
と
し
な
い
エ
リ

ア
コ
ー
ス
社
員
を
対
象
に
、
採
用
難
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

事
情
で
人
員
が
不
足
し
て
い
る
地
方
部
署
の
仕
事
に
つ

い
て
、
社
内
公
募
で
手
を
あ
げ
て
も
ら
う
仕
組
み
が
、

従
来
か
ら
運
用
さ
れ
て
い
た
「
お
役
に
立
ち
た
い
」
と

呼
ぶ
制
度
で
、
こ
れ
の
シ
ニ
ア
版
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で

つ
く
っ
た
の
が
「
シ
ニ
ア
お
役
に
立
ち
た
い
」
制
度
だ
。

こ
の
「
シ
ニ
ア
お
役
に
立
ち
た
い
」
の
ね
ら
い
は
三

つ
。
シ
ニ
ア
は
「
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
活
か
し
て
会
社

や
組
織
の
役
に
立
ち
た
い
」、「
つ
ち
か
っ
た
経
験
・
知

識
を
後
輩
に
還
元
し
て
育
成
し
た
い
」
と
い
う
思
い
を

持
っ
て
い
る
人
が
多
い
。
そ
ん
な
シ
ニ
ア
に
活
躍
の

フ
ィ
ー
ル
ド
を
提
供
す
る
と
い
う
こ
と
が
１
点
目
。
ま

た
、
同
社
は
全
国
に
拠
点
を
展
開
し
て
い
る
た
め
、
な

か
に
は
若
年
者
の
採
用
な
ど
人
員
確
保
が
困
難
な
拠
点

も
存
在
す
る
。
2
点
目
は
、
そ
の
よ
う
な
人
員
確
保
に

苦
労
し
て
い
る
拠
点
の
安
定
運
営
に
貢
献
し
て
も
ら
う

こ
と
。
3
点
目
は
、経
験
豊
富
な
シ
ニ
ア
社
員
と
、現
場

の
現
役
社
員
た
ち
が
連
携
し
、知
識
経
験
・ノ
ウ
ハ
ウ
を

共
有
す
る
こ
と
で
組
織
の
力
を
高
め
て
い
く
こ
と
だ
。

社
内
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
に
、
ど
の
地
方
拠
点
で
、
ど

の
よ
う
な
部
署
で
ど
ん
な
役
割
を
に
な
っ
て
も
ら
う

か
、ポ
ス
ト
を
具
体
的
に
開
示
し
て
、公
募
に
か
け
る
。

そ
れ
を
見
た
シ
ニ
ア
が
、
そ
の
ポ
ス
ト
だ
っ
た
ら
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
み
た
い
と
希
望
し
て
応
募
。
そ
の
後
人
事

で
の
選
考
を
経
て
合
否
判
定
を
出
す
と
い
う
の
が
、
制

度
の
お
お
ま
か
な
流
れ
だ
。「
シ
ニ
ア
お
役
に
立
ち
た

い
」
の
仕
事
の
内
容
は
、
専
門
性
が
高
い
と
い
う
よ
り

る
よ
う
な
フ
ィ
ー
ル
ド
の
提
供
が
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に

な
る
よ
う
な
制
度
設
計
と
な
っ
て
い
ま
す
」

つ
ま
り
「
職
場
で
強
く
求
め
ら
れ
て
、
シ
ニ
ア
が
持

て
る
力
を
発
揮
し
て
職
場
に
貢
献
す
る
。
地
方
拠
点
の

人
員
不
足
と
い
う
問
題
解
決
と
と
も
に
、
シ
ニ
ア
の
働

き
が
い
の
あ
る
第
二
の
キ
ャ
リ
ア
を
実
現
す
る
こ
と
が

ね
ら
い
」
だ
と
強
調
し
、
そ
の
延
長
線
上
に
「
最
終
的

に
は
、
組
織
全
体
の
活
性
化
を
図
り
た
い
と
も
考
え
て

い
ま
す
」（
井
上
課
長
代
理
）
と
い
う
。

同
制
度
を
利
用
し
て
活
躍
す
る
シ
ニ
ア
が
い
る
一
方

で
、
思
う
よ
う
に
は
応
募
者
が
伸
び
ず
、
利
用
者
の
拡

大
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
そ
の
原
因
に
つ
い

て
、「
定
年
年
齢
を
過
ぎ
て
か
ら
、
見
ず
知
ら
ず
の
土

地
に
転
居
す
る
こ
と
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
か
っ
た
。
そ
れ

ぞ
れ
、
介
護
な
ど
個
別
の
事
情
を
抱
え
て
い
る
ケ
ー
ス

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」（
井
上
課
長
代
理
）

と
分
析
す
る
。

専
門
性
の
高
い
シ
ニ
ア
人
材
を
公
募

「
シ
ニ
ア
戦
略
ジ
ョ
ブ
」
制
度

こ
の
よ
う
な
状
況
を
ふ
ま
え
て
、
２
０
２
１
年
度
か

ら
新
た
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
の
が
「
シ
ニ
ア
戦
略
ジ
ョ

ブ
」
制
度
だ
。「
シ
ニ
ア
お
役
に
立
ち
た
い
」
制
度
を

基
に
、ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
た
転
居
を
と
も
な
わ
ず
に
、

通
勤
で
き
る
首
都
圏
エ
リ
ア
の
ポ
ス
ト
を
提
示
し
て
、

社
内
公
募
す
る
制
度
を
立
ち
上
げ
た
。

「
シ
ニ
ア
戦
略
ジ
ョ
ブ
」
制
度
の
大
き
な
ポ
イ
ン
ト

は
、
首
都
圏
の
ポ
ス
ト
公
募
で
あ
る
こ
と
に
加
え
て
、

よ
り
高
度
な
専
門
性
や
知
識
・
経
験
、
役
割
が
求
め
ら

れ
る
ポ
ス
ト
で
あ
り
、
処
遇
面
で
も
、
そ
れ
に
応
じ
た

手
当
を
支
給
す
る
こ
と
。
ま
た
、
通
常
の
再
雇
用
制
度

と
「
シ
ニ
ア
お
役
に
立
ち
た
い
」
制
度
が
時
間
給
な
の

に
対
し
て
、「
シ
ニ
ア
戦
略
ジ
ョ
ブ
」
制
度
で
は
、
月

給
制
を
採
用
し
て
い
る
。

「
社
内
だ
け
で
は
な
く
、
社
外
も
含
め
て
考
え
た
場

合
、
シ
ニ
ア
が
い
ま
ま
で
蓄
積
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
、

経
験
・
知
見
を
、
引
き
続
き
当
社
で
活
か
し
て
も
ら
う

た
め
に
は
、
シ
ニ
ア
に
と
っ
て
魅
力
あ
る
制
度
設
計
に

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
ま
し
た
」（
井
上
課
長

代
理
）

ス
タ
ー
ト
し
た
２
０
２
１
年
度
は
、
首
都
圏
の
各
部

署
か
ら
、
一
定
の
専
門
性
が
求
め
ら
れ
る
と
と
も
に
、

役
割
が
大
き
く
、
難
易
度
が
高
い
23
の
ポ
ス
ト
で
公
募

を
行
っ
た
。
２
０
２
２
年
度
で
は
、
こ
れ
を
47
ポ
ス
ト

に
拡
大
し
た
。

こ
の
「
シ
ニ
ア
戦
略
ジ
ョ
ブ
」
制
度
を
活
用
し
た
仕

事
の
、
具
体
的
な
例
を
紹
介
し
よ
う
。
現
在
、
社
歴
の

ほ
と
ん
ど
を
損
害
サ
ー
ビ
ス
の
支
払
い
部
門
で
過
ご

し
、
そ
こ
で
高
度
な
顧
客
対
応
ス
キ
ル
を
磨
い
て
き
た

シ
ニ
ア
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
の
は
、
税
理
士
な
ど

の
士
業
を
顧
客
と
す
る
特
殊
か
つ
ニ
ッ
チ
な
新
し
い
保

険
領
域
。
所
属
長
は
、「
つ
ち
か
っ
て
き
た
経
験
に
裏

打
ち
さ
れ
た
、
寄
り
添
う
よ
う
な
て
い
ね
い
な
顧
客
対

応
が
、
新
た
な
分
野
で
も
活
か
さ
れ
て
い
る
。
自
動
車

事
故
で
の
対
応
な
ど
、
一
般
の
顧
客
に
保
険
の
プ
ロ
と

し
て
対
応
す
る
の
と
は
違
い
、
専
門
的
な
案
件
に
つ
い

て
、
そ
の
道
の
プ
ロ
を
顧
客
と
し
て
対
応
す
る
業
務

は
、
だ
れ
も
が
で
き
る
よ
う
な
領
域
で
は
な
い
」
と
、

そ
の
仕
事
ぶ
り
を
高
く
評
価
し
て
い
る
と
い
う
。

こ
の
「
シ
ニ
ア
戦
略
ジ
ョ
ブ
」
制
度
は
、「
シ
ニ
ア

に
も
一
定
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
求
め
て
い
て
、
シ
ニ
ア
の

新
し
い
知
識
や
体
験
か
ら
貪
欲
に
吸
収
し
て
成
長
し
て

い
る
姿
は
、
受
け
入
れ
る
側
に
と
っ
て
も
大
き
な
刺
激

と
な
っ
て
、
職
場
を
引
き
上
げ
て
い
っ
て
く
れ
る
力
を

持
っ
て
い
る
と
感
じ
る
」
と
い
う
声
も
聞
か
れ
、「
受

入
れ
職
場
に
は
、
よ
い
意
味
で
の
波
及
効
果
が
生
ま
れ

て
い
ま
す
。
こ
れ
が
、
こ
の
制
度
の
ね
ら
い
の
一
つ
で

も
あ
り
ま
す
」（
井
上
課
長
代
理
）
と
い
う
。

定
年
後
を
ど
の
よ
う
に
会
社
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ

る
の
か
は
、
現
役
世
代
も
関
心
が
高
い
。
シ
ニ
ア
人
材

の
活
用
に
つ
い
て
、
マ
イ
ナ
ス
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
現
役
世

代
に
伝
え
る
こ
と
に
な
っ
て
は
、
組
織
全
体
の
士
気
が

下
が
っ
て
し
ま
う
こ
と
に
も
な
り
か
ね
な
い
。

「
雇
用
の
流
動
性
が
高
ま
っ
て
転
職
が
あ
た
り
前
に

な
る
な
か
、
そ
の
市
場
の
な
か
で
、
東
京
海
上
日
動
で

勤
務
す
る
こ
と
の
動
機
づ
け
は
重
要
で
、
ベ
テ
ラ
ン
に

な
っ
て
も
安
心
し
て
働
け
る
会
社
に
し
て
い
く
こ
と

は
、
シ
ニ
ア
や
ミ
ド
ル
だ
け
で
な
く
、
も
っ
と
若
い
層
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に
と
っ
て
も
非
常
に
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

処
遇
の
あ
り
方
の
検
討
な
ど
、
制
度
を
よ
り
よ
く
し
て

い
く
方
向
で
、さ
ま
ざ
ま
な
検
討
を
行
っ
て
い
き
ま
す
」

（
井
上
課
長
代
理
）

一
方
で
、
同
制
度
の
利
用
実
績
も
ま
た
伸
び
悩
み
、

大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

「
ま
だ
ま
だ
、
手
を
あ
げ
る
シ
ニ
ア
が
増
え
な
い
の

が
悩
み
で
す
。
会
社
と
し
て
は
、
シ
ニ
ア
の
活
躍
で
き

る
フ
ィ
ー
ル
ド
を
き
ち
ん
と
用
意
し
た
い
と
考
え
て
取

り
組
ん
で
い
る
の
で
、
利
用
を
拡
大
す
る
こ
と
が
課
題

で
す
」（
井
上
課
長
代
理
）

そ
の
対
応
策
に
つ
い
て
、
井
上
課
長
代
理
は
、「
提

示
す
る
ポ
ス
ト
の
幅
や
数
だ
け
で
は
効
果
が
限
定
的
だ

と
す
れ
ば
、
や
は
り
、
処
遇
の
問
題
に
も
触
れ
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、外
部
の
労
働
市
場
と
比
較
し
て
、

魅
力
的
な
制
度
を
整
備
す
る
た
め
に
は
、
処
遇
面
と
と

も
に
、
シ
ニ
ア
の
マ
イ
ン
ド
の
扱
い
が
重
要
な
鍵
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
定
年
を
過
ぎ
て
も
会
社
に
貢
献
し
た
い

と
い
う
シ
ニ
ア
の
マ
イ
ン
ド
を
、
ど
の
よ
う
に
会
社
の

制
度
の
な
か
に
落
と
し
込
ん
で
実
現
さ
せ
て
い
け
る

か
、
検
討
を
深
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま

す
」
と
話
す
。

研
修
と
学
び
直
し
の
機
会
を
提
供

ミ
ド
ル
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
う
な
が
す

シ
ニ
ア
に
定
年
後
も
活
躍
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、

気
持
ち
の
切
り
替
え
な
ど
シ
ニ
ア
自
身
の
意
識
改
革
も

必
要
に
な
る
。
同
社
が
、
意
識
改
革
に
向
け
た
取
組
み

と
し
て
ミ
ド
ル
層
に
提
供
し
て
い
る
の
が
、「
キ
ャ
リ

ア
デ
ザ
イ
ン
50
研
修
」
と
「
東
京
海
上
日
動
版
ラ
イ
フ

シ
フ
ト
大
学
」。
ど
の
よ
う
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
描

い
て
い
け
ば
よ
い
の
か
と
い
う
こ
と
を
、
個
人
任
せ
に

す
る
の
で
は
な
く
、
会
社
か
ら
も
し
っ
か
り
と
情
報
を

提
供
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
い
う
考
え
の
も

と
、
行
っ
て
い
る
取
組
み
だ
。

「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
50
研
修
」
は
50
～
57
歳
の
希

望
者
を
対
象
と
し
て
、
人
生
１
０
０
年
時
代
の
な
か

で
、
今
後
、
ど
の
よ
う
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
自
ら
開

発
し
て
い
く
の
か
を
考
え
る
、
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
た

め
の
研
修
。
受
講
希
望
者
が
多
く
、
抽
選
に
な
る
場
合

も
あ
る
ほ
ど
だ
と
い
う
。

も
う
一
つ
が
、
去
年
か
ら
始
め
た
企
業
内
カ
レ
ッ
ジ

「
東
京
海
上
日
動
版
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
大
学
」
で
、
自
発

的
な
学
び
直
し
に
向
け
た
意
識
改
革
を
目
ざ
し
て
、
ロ

ジ
カ
ル
思
考
や
コ
ー
チ
ン
グ
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ス
キ
ル
な
ど
の
研
修
を
行
う
も
の
。
民
間
の
研
修
会
社

が
実
施
し
て
い
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
、
同
社
の
社
員
向
け

に
ア
レ
ン
ジ
し
て
い
る
。
東
京
海
上
日
動
版
ラ
イ
フ
シ

フ
ト
大
学
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、「
ミ
ド
ル
層
の
社
員
一

人
ひ
と
り
が
学
び
直
し
を
通
じ
て
自
分
自
身
を
内
省

し
、
自
律
的
キ
ャ
リ
ア
開
発
の
た
め
の
マ
イ
ン
ド
を
養

う
と
と
も
に
具
体
的
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
、
変
化
対

応
力
を
備
え
る
」
こ
と
で
、
ミ
ド
ル
層
の
活
躍
支
援
を

強
調
。
47
～
56
歳
の
管
理
職
を
対
象
と
し
、「
自
ら
の

発
意
で
学
び
直
し
、
変
化
対
応
力
を
身
に
つ
け
る
こ
と

を
選
択
す
る
人
」
が
応
募
要
件
と
な
っ
て
い
る
。
参
加

費
用
は
自
己
負
担
。
取
組
み
初
年
度
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン

で
1
回
3
時
間
の
講
義
を
全
8
回
実
施
、
14
人
が
参
加

し
た
。
今
後
も
、
テ
ー
マ
を
見
直
し
な
が
ら
継
続
し
て

実
施
す
る
考
え
で
、プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
だ
け
で
な
く
、

受
講
者
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
た
相
互
研
鑽
の

継
続
、
さ
ら
に
学
び
を
深
め
る
た
め
の
学
習
機
会
の
提

供
な
ど
、
多
彩
な
学
び
直
し
機
会
の
構
築
を
目
ざ
す
と

し
て
い
る
。

最
後
に
井
上
課
長
代
理
は
、「
当
社
で
も
、
シ
ニ
ア
の

活
躍
の
場
を
広
げ
る
べ
く
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
試
し

な
が
ら
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
ま
だ
ま
だ
課
題
も
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
同
じ
よ
う
な
悩
み
を
お
持
ち
の
企

業
も
少
な
く
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
一
緒
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
」と
締
め
く
く
っ
た
。
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日本史にみる長寿食

食文化史研究家● 永山久夫

ニンニクを食べて花咲けるシニア

ニンニクで養う「健康力」と「長寿力」
巷
ちまた

では「終活」が話題になっていますが、それ
以前に大切なのは「老活」。人生の後半戦を現役
力と知恵で楽しむ。定年になっても、再チャレン
ジはあたり前。自分の得意分野を活かして、新し
いビジネスを立ち上げることも可能性大です。
そして、大成功して、宇宙旅行に出かける。そ

こまでいかなくても、都心に高層マンションを購
入して、満月の夜には高級ワインを楽しむ。日本
のシニアには、そのくらいの実力があるはずです。
その実力をフルに発揮して、成功人生を楽しむ

ために必要となるのが「健康力」と「長寿力」。
その両方の達成に役立つのが、ニンニクなのです。
強烈な臭いと辛味の、あのニンニクが「花咲け

るシニア」の登場にたいへんな効果があります。
そこで、まず重要になってくるのが、ウイルス感
染など疫病にかからないための免疫力を強化する
ことです。

男性ホルモンも強化する
日本人が古くから疫病予防のために食べてきた

のがニンニクで、『本
ほん

朝
ちょう

食
しょっ

鑑
かん

』という書物に「疫病、

伝染病などが流行のとき、各家では、ニンニクを門
のうえにかけて、これを防ぐ」とあり、ニンニクを
味噌に漬けておいて食べるとよいともあります。
スタミナ強化や病気予防などのために、古くか
ら重用されてきたニンニク独特の強力な臭いはア
リシンという成分で、ニンニクの多彩なパワーの
おおもと。
ニンニクは、ウイルスや細菌などに対する免疫
をパワーアップさせる食べ物のナンバーワンと評
価されており、これもアリシンの作用をいったも
のです。
アリシンは、疲れを取る働きのビタミンB1と

結合してアリチアミンに変化し、その効果を高め
て吸収をスムーズにしますから、疲労の回復に役
立つだけではなく、イライラを鎮め、精神の安定
にも寄与します。
男性ホルモンのテストステロンは元気シニアに
は欠かせませんが、ニンニクのアリシンには、そ
のホルモンを増やす働きがあるのです。さあ、ニ
ンニクを食べて、残りの人生に花を咲かせましょ
う。ただし効果が大きいため、食べ過ぎは禁物。
ほんのひとかけらで十分です。

344
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女
性
が
政
治
に
関
心
を
持
ち
、
意
見

を
い
っ
た
り
直
接
参
加
す
る
の
は
、
鎌

倉
時
代
に
も
あ
っ
た
。
こ
こ
で
紹
介
す

る
の
は
、
そ
れ
が
元
と
な
っ
て
大
き
な

政
争
事
件
に
発
展
し
た
こ
と
だ
。〝
牧

の
方
の
乱
〞
だ
。

　

牧
の
方
は
平た

い
ら
の

頼よ
り

盛も
り

に
仕
え
る
牧ま

き
の

宗む
ね

親ち
か

の
娘
だ
っ
た
。
当
時
大
番
役
（
武
士

に
課
さ
れ
た
御
所
の
守
衛
役
）
を
務
め

て
い
た
北
条
時
政（
義
時
や
政
子
の
父
）

の
後
妻
に
な
っ
た
。
こ
の
こ
ろ
は
平
家

全
盛
の
時
代
だ
か
ら
、
時
政
も
〝
平
家

に
あ
ら
ざ
れ
ば
人
に
あ
ら
ず
〞
の
風
潮

に
し
た
が
っ
て
い
た
の
だ
ろ
う
。

　
そ
れ
に
ぼ
く（
童
門
）の
考
え
で
は
、

人
間
も
ト
ー
フ
に
た
と
え
れ
ば
、〝
絹

ご
し
〞
と
〝
木
綿
ご
し
〞
が
あ
る
。
絹

ご
し
は
や
わ
ら
か
く
風
情
が
あ
り
、
木

綿
ご
し
は
固
く
身
が
引
き
し
ま
っ
て
い

る
。

　
好
み
は
人
に
よ
る
が
時
政
は
絹
ご
し

の
た
お
や
か
さ
に
魅
せ
ら
れ
た
。
い
わ

ゆ
る
〝
京
女
〞
の
風
情
に
で
あ
る
。
こ

の
妻
に
メ
ロ
メ
ロ
に
な
っ
た
。

　
牧
の
方
は
い
つ
も
シ
ト
や
か
に
夫
に

し
た
が
う
と
い
う
タ
イ
プ
の
絹
ご
し
で

は
な
い
。
男
が
支
配
し
て
い
る
政
治
社

会
に
も
常
に
関
心
を
持
ち
、
特
に
人
事

に
異
常
な
興
味
が
あ
っ
た
。

　
と
き
の
流
れ
は
源
頼
朝
一
族
が
平
家

を
ほ
ろ
ぼ
し
、〝
鎌
倉
殿
（
征
夷
大
将

軍
）〞
も
、
頼
朝
・
頼
家
の
代
を
経
て

絹
ご
し
ト
ー
フ
の
策
謀

［第115回］
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※　蹴鞠……平安時代に、貴族の間で流行した屋外遊戯。シカ皮製の鞠を交互に蹴り上げ、地に落とさないようにして蹴り続け、蹴った回数を競う

　
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
が
、
マ
ゴ
マ
ゴ

し
て
い
る
う
ち
に
先
手
を
う
た
れ
て
、

政
子
・
義
時
の
軍
勢
に
攻
め
ら
れ
て
敗

れ
て
し
ま
っ
た
。

　

時
政
も
牧
の
方
も
殺
さ
れ
は
し
な

か
っ
た
が
、
時
政
の
領
地
で
あ
る
伊
豆

北
条
の
地
に
軟
禁
さ
れ
た
。
北
条
の
地

で
時
政
は
、

　
「
い
い
年
（
六
十
七
歳
）
を
し
て
〝
絹

ご
し
〞
の
い
い
な
り
に
な
る
か
ら
だ
」

　
と
笑
わ
れ
た
。
二
度
と
復
権
の
機
会

は
こ
な
か
っ
た
。

　
（
時
政
と
い
っ
し
ょ
に
吹
き
飛
ば
さ

れ
た
ヘ
チ
マ
は
、
そ
の
後
女
性
の
入
浴

用
具
と
し
て
社
会
へ
の
復
帰
に
成
功
し

た
）

　
こ
の
事
件
に
は
牧
の
方
の
大
き
な
見

落
と
し
が
あ
る
。
そ
れ
も
二
つ
あ
る
。

・ 

一
つ
は
当
時
の
人
々
に
は
、ま
だ〝
貴

種
尊
重
〞
の
気
風
が
残
っ
て
い
た
こ

と
だ
。〝
尊
い
人
の
血
流
を
重
ん
じ

る
〞
と
い
う
習
慣
だ
。
頼
朝
や
実
朝

に
は
そ
れ
が
あ
っ
た
（
清
和
天
皇
以

来
の
血
脈
）。
牧
の
方
や
平
賀
に
は

そ
れ
が
な
か
っ
た
。

・ 

も
う
一
つ
は
、政
子
の
絶
対
的
な〝
絹

ご
し
〞
嫌
い
で
あ
る
。

　
東
国
武
士
の
気
風
を
、

　
「
質
実
剛
健
」

　
と
と
ら
え
、
そ
れ
を
、

　
「
鎌
倉
殿
に
範
を
示
し
て
も
ら
う
」

　
と
い
う
希

こ
い
ね
が

い
を
も
政
子
に
は
、

　
「
絹
ご
し
は
東
国
の
武
士
を
軟
弱
に

す
る
」

　
と
思
え
た
。
政
子
は
と
き
に
夫
の
頼

朝
に
さ
え
、そ
う
い
う
不
満
を
感
じ
た
。

青
年
期
ま
で
京
都
育
ち
の
頼
朝
は
、
時

折
嫌
い
な
〝
絹
ご
し
〞
を
チ
ラ
リ
チ
ラ

リ
と
見
せ
た
か
ら
だ
。
そ
の
た
び
に
政

子
は
、

　
（
ひ
っ
ぱ
た
い
て
や
ろ
う
か
な
）

　

と
思
っ
た
。
政
子
の
〝
木
綿
ご
し
〞

の
ニ
ガ
リ
は
本
当
に
固
か
っ
た
。

三
代
目
の
実さ

ね

朝と
も

に
な
っ
て
い
た
。
絹
ご

し
の
大
好
き
な
青
年
で
、
く
ら
し
も
公

家
風
を
好
み
、
和
歌
・
蹴け

鞠ま
り

※
な
ど
で

送
っ
て
い
た
。

　
牧
の
方
も
夫
の
時
政
が
頼
朝
を
初
代

の
鎌
倉
殿
に
仕
立
て
る
う
え
で
た
い
へ

ん
な
功
績
を
立
て
た
の
で
、
元
老
的
存

在
と
な
り
、
重
鎮
的
立
場
で
相
応
の
権

威
を
持
っ
て
い
た
。

　
権
威
大
好
き
の
牧
の
方
は
大
き
な
不

満
を
持
っ
て
い
た
。
そ
れ
は
実
朝
の
あ

り
様
だ
。

　
（
こ
れ
で
い
い
の
か
し
ら
？
）

　
最
初
の
疑
問
だ
。
そ
れ
が
、

　
（
こ
れ
で
い
い
の
な
ら
ほ
か
の
人
間

で
も
つ
と
ま
る
）

　
に
変
わ
っ
た
。
さ
ら
に
、

　
（
ウ
チ
の
娘
婿
・
平ひ

ら

賀が

朝と
も

雅ま
さ

〈
当
時

京
都
守
護
職
〉
の
方
が
マ
シ
だ
）

　
に
変
わ
っ
た
。
そ
し
て
つ
い
に
、

　
「
朝
雅
で
な
け
れ
ば
ダ
メ
だ
」

　
に
発
展
し
た
。

　
こ
の
策
謀
へ
の
仲
間
づ
く
り
を
は
じ

め
た
。
ま
ず
夫
の
時
政
。
コ
ロ
リ
と
し

た
が
っ
た
。
実
朝
に
不
満
を
持
っ
た
有

力
御
家
人
も
意
外
に
も
多
い
。
グ
ル
ー

プ
は
、

　
「
実
朝
を
殺
し
て
朝
雅
に
替
え
よ
う
」

　
と
決
議
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
政
子
の
妹
が
実
朝
の
乳
母

だ
っ
た
の
で
、
こ
の
こ
と
が
耳
に
入
り

す
ぐ
報
告
し
た
。
政
子
は
激
怒
し
た
。

弟
の
義
時
に
、

　
「
牧
の
方
一
族
を
排
除
し
ま
し
ょ
う
」

　
「
父
上
は
？
」

　
「
父
上
も
ヘ
チ
マ
も
な
い
。
こ
れ
は

鎌
倉
殿
へ
の
ム
ホ
ン
（
謀
反
）
で
す
」

　
「
わ
か
っ
た
」

　
義
時
も
近
ご
ろ
の
牧
の
方
一
族
の
ふ

る
ま
い
に
は
マ
ユ
を
ひ
そ
め
て
い
る
。

本
当
は
牧
の
方
の
狙
い
は
、

　
「
幕
府
か
ら
北
条
一
族
を
除
去
し
、

自
分
の
一
族
で
支
配
す
る
」

質
実
剛
健
な
木
綿
ご
し
ト
ー
フ
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こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
、

当
機
構
の
65
歳
超
雇
用
推
進
プ
ラ
ン
ナ
ー

（
以
下
「
プ
ラ
ン
ナ
ー
」）
の
協
力
を
得
て
、

高
齢
者
雇
用
に
理
解
の
あ
る
経
営
者
や
人
事
・
労
務
担
当
者
、

そ
し
て
活
き
活
き
と
働
く
高
齢
者
本
人
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

第120回
京都府

70歳までの継続雇用制度を整えて
技術を継承する環境が充実

近畿シコー株式会社（京都府久
く

世
せ

郡
ぐん

久
く

御
み

山
やま

町
ちょう

）

本社と二つの工場を持つ近畿シコー
株式会社（写真は本社）

▶創業　1949（昭和24）年
▶業種　 製造業
▶社員数　84人（うち正社員数66人）
（60歳以上男女内訳） 男性（13人）、女性（6人）
（年齢内訳） 60～64歳 ９人 （10.7％）
 65～69歳 ７人 （8.3％）
 70歳以上 ３人 （3.6％）
▶定年・継続雇用制度
定年は60歳。定年後は、会社と本人の
希望により、個別労働契約の合意のもと
70歳まで継続雇用

京
都
府
は
、
面
積
が
約
４
６
１
2
㎢
と
47
都
道
府
県
中

31
番
目
の
大
き
さ
で
す
が
、
世
界
文
化
遺
産
に
認
め
ら
れ

た
「
古
都
京
都
の
文
化
財
」
が
多
数
点
在
す
る
ほ
か
、
ユ

ネ
ス
コ
無
形
文
化
遺
産
に
登
録
さ
れ
た
「
京
都
祇ぎ

園お
ん

祭
の

山や
ま

鉾ほ
こ

行
事
」
な
ど
、
都
が
お
か
れ
た
千
年
の
歴
史
と
そ
の

な
か
で
育
ま
れ
て
き
た
多
彩
な
文
化
や
芸
術
な
ど
が
国
内

外
に
広
く
知
ら
れ
、
世
界
に
誇
る
都
市
と
し
て
発
展
し
て

い
ま
す
。

西
陣
織
、
京き

ょ
う

友ゆ
う

禅ぜ
ん

、
京き

ょ
う

焼や
き

・
清き

よ

水み
ず

焼や
き

な
ど
多
く
の
伝
統

工
業
が
い
ま
も
息
づ
き
、
ま
た
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
す

ぐ
れ
た
技
術
が
継
承
さ
れ
て
お
り
、
も
の
づ
く
り
の
企
業

が
多
い
こ
と
も
特
徴
で
、
総
生
産
額
で
み
た
京
都
府
の
産

業
の
ト
ッ
プ
は
製
造
業
と
な
っ
て
い
ま
す
。
主
に
、飲
料・

た
ば
こ
・
飼
料
、
食
料
品
、
輸
送
用
機
械
器
具
、
電
気
機

械
器
具
、
電
子
部
品
な
ど
の
製
造
が
盛
ん
で
す
。
ま
た
、

日
本
有
数
の
ハ
イ
テ
ク
企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
集
積

し
て
い
る
こ
と
も
特
徴
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

就
業
意
識
向
上
研
修
の
開
催
を
促
進

京
都
府
内
の
事
業
所
の
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
を
支
援

し
て
い
る
当
機
構
の
京
都
支
部
高
齢
・
障
害
者
業
務
課
の

奥お
く

博ひ
ろ

史し

課
長
は
、
現
在
注
力
し
て
い
る
取
組
み
に
つ
い
て

次
の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

「
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
基
づ
く
制
度
改
正
の

み
を
行
え
ば
、
生
産
性
が
上
が
り
事
業
が
う
ま
く
い
く
か

と
い
え
ば
、
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
高
齢
社
員
を
は
じ

め
、
働
く
側
の
意
識
向
上
が
大
事
に
な
り
ま
す
。
人
生
１

０
０
年
時
代
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、50
代
で
自
分
の
健
康
、

役
割
の
変
化
へ
の
対
応
、
人
生
設
計
を
見
直
す
こ
と
は
必

須
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
当
機
構
の
就
業
意

識
向
上
研
修
※
の
招
致
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
研
修
で
※　 就業意識向上研修の詳細は、当機構ホームページをご覧ください
　　https://www.jeed.go.jp/elderly/employer/startwork_services.html

京都府
久世郡久御山町

★
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［小林プランナーから］
「『人に喜ばれること』を信念とし、高齢者
雇用に関する提案だけでなく、常にその企
業の労務管理全般の課題について、少しで

も解決のお役に立てるなら、という思いで活動しています」

高齢者雇用の相談・助言活動を行っています

◆京都支部高齢・障害者業務課の奥課長は、「小林プランナーは、
2007年から15年間活躍しています。前職は銀行員ということも
あり、訪問企業から多くの情報を得るために、社長をはじめ、経
営層へのアプローチが多いことが特徴です。高齢者雇用の推進は
もとより、定年前と後の賃金カーブ、同一労働同一賃金の奨励など、
幅広く企業経営に長けたプランナーの一人です」と話します。
◆京都支部高齢・障害者業務課は、長岡京市の京都職業能力開発促
進センター内にあります。周辺には竹林があり、「京たけのこ」の
産地としても有名です。アクセスは、阪急電鉄「長岡天神」駅東
口下車、南へ 600ｍ、徒歩約8分。または、JR「長岡京」駅西口
下車、西へ 1200ｍ、徒歩約15分。車では、長岡京インターから
1.5Km、約 5分です。
◆同課には、9人の65歳超雇用推進プランナーが在籍し、2021年
度は611件の相談・助言と、172件の制度改善提案（2022 年 3
月末現在）を行いました。
◆相談・助言を無料で行います。お気軽にお問い合わせください。

京都支部高齢・障害者業務課
住所：京都府長岡京市友岡 1-2-1　

京都職業能力開発促進センター内
電話：075（951）7481

アドバイザー・プランナー歴 :15年

小林新治 プランナー  （65歳）
自
分
の
人
生
の
棚
卸
し
を
し
て
、
よ
り
よ
い
人
生
設
計
の

見
直
し
を
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
」

今
回
は
、
同
支
部
で
活
躍
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
一
人
、

小
林
新し

ん

治じ

さ
ん
の
案
内
で
、「
近
畿
シ
コ
ー
株
式
会
社
」

を
訪
れ
ま
し
た
。

小
林
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
特
定
社
会
保
険
労
務
士
の
資
格

を
持
ち
、
プ
ラ
ン
ナ
ー
活
動
に
お
い
て
は
長
年
勤
め
た
銀

行
で
の
経
験
や
専
門
知
識
を
活
か
し
て
、
各
企
業
の
状
況

に
応
じ
た
相
談
・
助
言
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

多
業
種
に
製
品
を
提
供
、包
装
資
材
の
総
合
メ
ー
カ
ー

近
畿
シ
コ
ー
株
式
会
社
は
、
紙
器
を
製
造
販
売
す
る
会

社
と
し
て
１
９
４
９
（
昭
和
24
）
年
に
「
近
畿
紙
工
」
の

社
名
で
創
業
。
包
装
資
材
の
可
能
性
を
探
る
な
か
、
５
年

後
に
は
箱
の
内
容
物
が
見
え
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
透
明
蓋
を

真
空
成
形
で
製
造
し
、
紙
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
用
い
た
画

期
的
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
し
て
注
目
さ
れ
ま
し
た
。
１
９
７

９
年
に
は
、
社
名
を
現
在
の
近
畿
シ
コ
ー
に
変
更
。
包
装

資
材
の
総
合
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に

あ
っ
た
製
品
づ
く
り
に
専
念
し
、
社
是
で
あ
る
「
常
に
改

善
へ
の
努
力
」を
経
営
理
念
と
し
て
実
践
。
デ
ザ
イ
ン
性
、

機
能
性
に
す
ぐ
れ
た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
容
器
や
ト
レ
イ
な
ど

を
開
発
・
製
造
・
販
売
し
て
い
ま
す
。
手
が
け
て
い
る
の

は
、
暮
ら
し
を
便
利
に
す
る
日
用
品
、
食
品
の
パ
ッ
ケ
ー

ジ
か
ら
、家
電
、産
業
資
材
ま
で
多
業
種
に
わ
た
り
ま
す
。

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
に
は
、
同
社

の
製
品
を
用
い
た
商
品
が
た
く
さ
ん
並
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
、
環
境
保
全
へ
の
取
組
み
が
求
め
ら
れ
る
な
か
、

同
社
で
も
環
境
負
荷
軽
減
に
向
け
た
取
組
み
に
力
を
入

れ
、
２
０
０
４（
平
成
16
）年
に
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス

テ
ム
の
「
Ｋ
Ｅ
Ｓ
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
ス
テ
ッ
プ
２
」の
認
証
を
取
得
。
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
、

産
廃
品
の
排
出
制
御
、
社
内
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
な
ど
を

推
進
し
、
目
標
を
上
回
る
成
果
を
あ
げ
て
い
る
と
い
い
ま

す
。
さ
ら
に
今
後
に
向
け
て
、
植
物
か
ら
生
ま
れ
て
土
に

還
る
植
物
系
生
分
解
性
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
素
材
と
す
る
製

品
開
発
に
注
力
す
る
な
ど
、
環
境
に
配
慮
し
た
製
品
づ
く

り
に
も
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

若
手
と
ベ
テ
ラ
ン
が
補
完
し
合
う
関
係

同
社
を
２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
５
月
に
初
め
て
訪
問

し
た
小
林
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
少
子
高
齢
化
が
進
む
な
か
、
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い
、
ベ
テ
ラ
ン
に
は
な
る
べ
く
頭
を
使
う
仕
事
を
中
心
に

従
事
し
て
も
ら
う
風
土
が
定
着
し
て
い
ま
す
」
と
藤
田
次

長
。
ベ
テ
ラ
ン
と
若
手
が
、
う
ま
く
補
完
し
あ
う
関
係
が

で
き
て
い
る
の
で
す
。

ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
対
し
て
若
い
社
員
か
ら
は
、「
熱
心

に
わ
か
り
や
す
く
指
導
し
て
い
た
だ
き
、
と
て
も
頼
り
に

な
り
ま
す
。
相
談
ご
と
に
対
し
て
も
自
分
の
経
験
に
基
づ

い
て
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
た
だ
き
、
尊
敬
し
て
い
ま
す
」

な
ど
の
声
が
あ
が
っ
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
若
手
に
と
っ
て
「
憧
れ
の
存
在
」
で
あ
る
西

村
雅
之
さ
ん
（
65
歳
）
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

必
要
と
さ
れ
て
い
る
実
感
が
力
に

西
村
さ
ん
は
、48
歳
で
入
社
し
て
、勤
続
年
数
は
17
年
。

以
前
の
勤
め
先
で
も
同
じ
仕
事
を
し
て
お
り
、
包
装
資
材

の
仕
事
歴
は
40
年
に
な
り
ま
す
。
60
歳
の
定
年
ま
で
技
術

課
の
課
長
を
務
め
、
現
在
も
技
術
課
に
在
籍
し
、
フ
ル
タ

イ
ム
で
週
５
日
勤
務
し
て
い
ま
す
。

「
仕
事
は
、
包
装
設
計
に
と
も
な
う
一
連
の
業
務
で
す
。

お
客
さ
ま
と
の
製
品
化
の
打
合
せ
か
ら
、
図
面
作
成
、
試

作
、
仕
上
げ
へ
の
詰
め
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
に
よ
る
図
面
化
、
製
造

発
注
ま
で
を
担
当
し
ま
す
」
と
西
村
さ
ん
。

例
え
ば
、あ
る
新
商
品
の
容
器
を
つ
く
る
仕
事
の
場
合
、

お
客
さ
ま
か
ら
の
オ
ー
ダ
ー
を
元
に
イ
メ
ー
ジ
図
を
描

き
、
営
業
や
製
造
の
担
当
者
と
も
連
携
し
な
が
ら
製
品
化

の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

「
15
歳
か
ら
64
歳
の
生
産
年
齢
人
口
が
減
少
す
る
一
方

で
、
65
歳
以
上
の
人
口
は
今
後
も
増
加
す
る
こ
と
が
顕
著

で
あ
る
な
か
、
65
歳
以
上
で
働
く
意
欲
の
あ
る
方
に
雇

用
、
就
業
機
会
を
い
か
に
確
保
す
る
か
が
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
当
社
で
は
い
ま
、
技
術
の
継
承
に
力
を
入
れ

て
い
ま
す
。
今
年
度
は
３
人
の
新
規
学
卒
者
が
入
社
し
ま

し
た
。
ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
は
、
65
歳
を
超
え
て
も
能
力
を

十
分
に
発
揮
し
て
、
若
い
社
員
の
手
本
と
し
て
活
躍
し
て

ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

同
社
で
は
、
多
品
種
一
品
物
の
受
注
生
産
が
中
心
で
、

経
験
の
浅
い
社
員
で
は
対
処
で
き
な
い
仕
事
が
あ
り
、
そ

う
し
た
場
合
は
、
要
所
に
配
置
し
て
い
る
ベ
テ
ラ
ン
社
員

が
経
験
を
活
か
し
、
試
行
錯
誤
を
し
な
が
ら
若
い
社
員
を

指
導
し
て
仕
事
を
進
め
て
い
ま
す
。
現
場
で
は
、「
日
ご

ろ
か
ら
、
同
じ
工
程
に
い
る
若
い
社
員
が
力
仕
事
を
に
な

経
験
豊
富
な
高
齢
社
員
を
活
用
す
る
こ
と
が
、
経
営
面
か

ら
も
必
要
と
な
る
こ
と
を
説
明
し
、
高
齢
者
雇
用
に
つ
い

て
幅
広
く
意
見
交
換
を
し
ま
し
た
。

そ
し
て
、「
高
齢
社
員
が
持
つ
強
み
の
活
用
と
働
き
や

す
い
職
場
の
実
現
を
提
案
し
、
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制

度
の
整
備
を
お
す
す
め
し
ま
し
た
。
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
知

識
を
若
手
社
員
に
継
承
す
る
こ
と
や
、
多
能
工
化
に
よ
り

で
き
る
仕
事
の
種
類
・
範
囲
を
広
げ
て
お
く
こ
と
も
ア
ド

バ
イ
ス
し
ま
し
た
」
と
小
林
プ
ラ
ン
ナ
ー
。

こ
の
提
案
を
ふ
ま
え
て
２
０
２
１
年
７
月
、
同
社
は
従

来
の
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
の
年
齢
を
引
き
上
げ
、

個
別
の
労
働
契
約
の
合
意
の
も
と
、
70
歳
ま
で
継
続
雇
用

す
る
制
度
へ
と
改
め
ま
し
た
。
定
年
は
60
歳
。
65
歳
ま
で

の
継
続
雇
用
は
５
年
契
約
で
、
65
歳
以
降
は
１
年
ご
と
の

契
約
と
し
て
い
ま
す
。

勤
務
時
間
の
短
縮
な
ど
を
希
望
す
る
場
合
は
、
会
社
と

働
き
方
の
話
合
い
の
場
を
設
け
て
い
る
ほ
か
、
継
続
雇
用

後
も
仕
事
ぶ
り
を
評
価
す
る
制
度
が
あ
り
、
大
き
な
差
が

生
ま
れ
る
こ
と
は
な
い
そ
う
で
す
が
、
評
価
結
果
を
賃
金

に
反
映
し
て
い
ま
す
。

70
歳
超
に
つ
い
て
の
制
度
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
会
社
が

必
要
と
認
め
、
本
人
も
働
く
こ
と
を
希
望
す
る
場
合
は
継

続
し
て
雇
用
し
て
い
ま
す
。
現
在
、
70
歳
を
超
え
た
方
は

３
人
勤
務
し
て
い
ま
す
。

総
務
課
の
藤
田
弥わ

た
る

次
長
は
、
70
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
を

導
入
し
た
同
社
の
高
齢
者
雇
用
の
考
え
方
に
つ
い
て
、
次

総務課　藤田弥次長
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を
進
め
て
い
き
ま
す
。

「
形
の
な
い
と
こ
ろ
か
ら
つ
く
っ
て
い
く
の
で
、
発
想

力
が
必
要
で
す
。
そ
う
い
っ
た
〝
も
の
づ
く
り
〞
を
お
も

し
ろ
い
と
感
じ
ら
れ
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
私

は
こ
の
仕
事
が
好
き
で
、
お
か
げ
さ
ま
で
楽
し
く
続
け
ら

れ
て
い
ま
す
」
と
笑
顔
で
話
し
ま
す
。

西
村
さ
ん
は
、
年
間
60
点
も
の
製
品
を
生
み
出
し
て
い

ま
す
。
苦
労
は
し
て
も
、手
が
け
た
も
の
が
製
品
化
さ
れ
、

店
頭
に
並
ん
だ
と
き
の
喜
び
が
次
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
な
っ

て
い
る
そ
う
で
す
。
ま
た
、
西
村
さ
ん
の
仕
事
に
対
す
る

姿
勢
を
、
会
社
が
尊
重
し
て
く
れ
て
い
る
こ
と
も
感
じ
て

お
り
、「
自
分
が
会
社
か
ら
必
要
と
さ
れ
て
い
る
」
と
実

感
で
き
る
こ
と
が
、
常
に
仕
事
の
原
動
力
に
な
っ
て
い
る

と
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

藤
田
次
長
は
、「
後
進
の
育
成
も
し
っ
か
り
行
っ
て
く

れ
て
、『
西
村
さ
ん
の
よ
う
に
な
り
た
い
』
と
若
手
社
員

か
ら
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
長
く
働
き
続
け
て

ほ
し
い
で
す
」
と
話
し
ま
す
。

技
術
課
の
中
村
太
一
さ
ん（
24
歳
）は
、「
西
村
さ
ん
は
、

社
内
外
か
ら
信
頼
さ
れ
て
お
り
、
製
品
に
対
す
る
発
想
力

に
は
い
つ
も
感
動
し
て
い
ま
す
。
ト
ラ
ブ
ル
や
困
っ
た
と

き
の
対
応
力
も
す
ご
い
と
思
い
ま
す
」
と
敬
意
を
表
し
ま

す
。
継
続
雇
用
制
度
が
70
歳
ま
で
引
き
上
げ
ら
れ
た
こ
と

に
つ
い
て
は
、「
上
司
に
長
く
勤
務
し
て
も
ら
え
る
環
境

と
な
り
、
仕
事
の
継
承
が
こ
れ
ま
で
以
上
に
充
実
し
た
も

の
に
な
る
と
思
い
ま
す
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

働
き
や
す
い
職
場
の
実
現
が
不
可
欠

同
社
で
は
「
社
員
は
家
族
」
と
の
考
え
方
か
ら
、
各
種

制
度
を
整
備
す
る
と
と
も
に
、
有
給
休
暇
な
ど
の
取
得
を

促
進
。
現
在
は
コ
ロ
ナ
禍
で
休
止
中
で
す
が
、
社
員
旅
行

や
忘
年
会
な
ど
も
社
員
み
ん
な
で
楽
し
む
会
社
で
す
。

「
社
長
を
中
心
に
、
だ
れ
も
が
働
き
や
す
い
環
境
づ
く

り
を
推
進
し
、
育
児
休
業
な
ど
も
取
得
し
や
す
い
職
場
に

な
っ
て
き
ま
し
た
」
と
藤
田
次
長
。

小
林
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、
同
社
の
こ
う
し
た
取
組
み
に
つ

い
て
次
の
よ
う
に
語
り
ま
す
。

「
休
暇
を
取
得
し
た
り
、
短
時
間
勤
務
や
残
業
免
除
を

選
択
し
た
り
す
る
な
ど
、
働
く
時
間
に
制
約
が
あ
る
こ
と

を
前
提
と
し
た
人
材
の
活
用
が
、
多
く
の
企
業
で
今
後
は

さ
ら
に
増
え
て
い
き
ま
す
。
企
業
が
安
定
的
に
収
益
を
上

げ
て
い
く
た
め
に
は
、
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
、
働
き
や
す

い
職
場
の
実
現
が
不
可
欠
で
す
。
同
社
で
は
、
育
児
休
業

や
有
給
休
暇
が
取
り
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
進
め
て
お

り
、
す
で
に
働
き
や
す
い
環
境
が
整
っ
て
お
り
、
70
歳
雇

用
が
そ
こ
に
か
み
合
っ
て
実
現
さ
れ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
し
て
、
そ
れ
ら
に
よ
り
、
生
産
性
の
向
上
や
技
術

の
継
承
に
効
果
が
出
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
」

同
社
は
、
２
０
２
０
年
１
月
に
丹
波
工
場
の
旧
工
場
な

ど
を
解
体
し
、
生
産
現
場
に
配
慮
し
た
新
工
場
を
建
設
し

ま
し
た
。
同
時
に
、現
工
場
の
設
備
を
新
工
場
に
移
設
し
、

さ
ら
に
増
設
も
行
い
、
今
後
の
生
産
体
制
を
整
え
て
い
ま

す
。
ま
た
、
環
境
負
荷
軽
減
に
向
け
た
取
組
み
も
引
き
続

き
推
進
し
て
い
ま
す
。

「
今
後
は
、
よ
り
多
様
な
商
品
形
態
に
対
応
す
る
必
要

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
高
齢
社
員
に
は
、
豊
富
な
経

験
と
技
術
を
存
分
に
活
か
し
て
も
ら
い
、
後
進
の
育
成
と

環
境
面
に
配
慮
し
た
社
会
貢
献
に
さ
ら
に
取
り
組
ん
で
い

く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
技
術
の
継
承
を
し
っ
か
り

行
う
こ
と
で
、事
業
の
継
続
を
目
ざ
し
て
い
き
ま
す
」（
藤

田
次
長
）

社
是
の
「
常
に
改
善
へ
の
努
力
」
を
実
践
し
て
い
る
同

社
で
は
、
高
齢
者
雇
用
の
取
組
み
も
現
状
で
完
了
と
は
考

え
て
い
な
い
よ
う
で
す
。
ゆ
く
ゆ
く
は
、
定
年
年
齢
の
引

上
げ
と
賃
金
制
度
の
再
構
築
を
行
う
べ
く
、
中
長
期
的
な

計
画
の
課
題
に
あ
げ
て
い
ま
す
。 （
取
材
・
増
山
美
智
子
）

CADソフトを利用して
製品図面を作成する
西村雅之さん



は
じ
め
に

１こ
こ
ま
で
、
シ
ニ
ア
期
に
焦
点
を
あ
て
つ
つ
、
キ
ャ

リ
ア
理
論
を
紹
介
し
て
き
ま
し
た
。

何
歳
か
ら
シ
ニ
ア
と
い
う
の
か
に
つ
い
て
、
は
っ
き

り
さ
せ
な
い
ま
ま
、
連
載
を
進
め
て
き
ま
し
た
が
、
改

め
て
感
じ
る
の
は
、「
シ
ニ
ア
」
と
い
わ
れ
る
年
齢
は
、

時
代
に
よ
っ
て
か
な
り
違
い
、
ま
た
、
ミ
ド
ル
の
後
期

の
よ
う
な
人
か
ら
か
な
り
年
齢
が
上
の
人
ま
で
、
年
齢

幅
が
広
く
、
し
か
も
多
様
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

生
き
て
い
れ
ば
だ
れ
も
が
、
い
ず
れ
そ
の
多
様
な
シ

ニ
ア
の
一
人
に
な
る
わ
け
で
す
が
、
ど
う
す
れ
ば
シ
ニ

ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
を
納
得
い
く
も
の
と
す
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
し
ょ
う
か
。

納
得
い
く
キ
ャ
リ
ア
を
歩
む
た
め
に
は
、
そ
れ
に
見

合
う
も
の
も
必
要
で
す
。
最
終
回
の
今
回
は
、
シ
ニ
ア

の
能
力
と
、シ
ニ
ア
の
学
び
に
つ
い
て
考
え
た
う
え
で
、

シ
ニ
ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
の
た
め
に
、
企
業
側
、
働
く
側

は
何
が
で
き
る
の
か
に
つ
い
て
考
え
、
連
載
を
終
え
た

い
と
思
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
と
能
力

２ア
メ
リ
カ
の
心
理
学
者
で
あ
る
レ
イ
モ
ン
ド
・
Ｂ
・

キ
ャ
ッ
テ
ル
は
、
ヒ
ト
の
知
能
は
大
き
く
、
流
動
性
知

能
（Fluid intelligence

）
と
結
晶
性
知
能
（Cryst

allized intelligence

）
に
分
類
さ
れ
る
と
し
ま
し

た
。
流
動
性
知
能
と
い
う
の
は
、
記
憶
・
計
算
・
図
形
・

推
理
な
ど
に
関
す
る
問
題
に
よ
っ
て
測
定
す
る
こ
と
が

で
き
る
知
能
。
一
方
、
結
晶
性
知
能
と
い
う
の
は
、
言

語
理
解
・
一
般
的
知
識
な
ど
に
関
す
る
問
題
に
よ
っ
て

測
定
す
る
こ
と
が
で
き
る
知
能
で
す
。

こ
の
二
つ
の
種
類
の
知
能
に
つ
い
て
は
、
た
く
さ
ん

の
研
究
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
流
動
性
知
能

は
加
齢
に
と
も
な
っ
て
低
下
し
て
い
く
一
方
、
結
晶
性

知
能
は
、
成
人
に
達
し
た
後
も
上
昇
し
、
長
く
維
持
さ
★　本連載の第1回から最終回までを、当機構ホームページでまとめてお読みいただけます
　　https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/series.html

事業創造大学院大学
教授

浅野 浩美

　
健
康
寿
命
の
延
伸
や
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正
に
よ
る
70
歳
就
業
の
努
力

義
務
化
な
ど
に
よ
り
、
就
業
期
間
の
長
期
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、

シ
ニ
ア
の
活
躍
を
う
な
が
し
て
い
く
た
め
に
も
「
キ
ャ
リ
ア
理
論
」
へ
の
理
解
を

深
め
る
こ
と
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
本
企
画
で
は
キ
ャ
リ
ア
理
論
に
つ
い
て
学
び

な
が
ら
、
生
涯
現
役
時
代
に
お
け
る
〝
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
理
論
〞
に
つ
い
て

浅
野
浩
美
教
授
が
解
説
。
今
回
で
最
終
回
と
な
り
ま
す
（
編
集
部
）。

シ
ニ
ア
の

キ
ャ
リ
ア
を

理
解
す
る

シ
ニ
ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
を
納
得
い
く
も
の
と
す
る
に
は

最 終 回



れ
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。

ア
ラ
ン
・
Ｓ
・
カ
ウ
フ
マ
ン
は
、
Ｗウ

ェ

イ

ス

Ａ
Ｉ
Ｓ–

Ｒア
ー
ル

※１

と
い
う
成
人
知
能
検
査
の
結
果
を
用
い
て
、
動
作
的
Ｉ

Ｑ
は
、
30
歳
以
降
低
下
し
続
け
る
の
に
対
し
、
言
語
的

Ｉ
Ｑ
は
、
そ
の
後
も
長
く
維
持
さ
れ
、
そ
の
の
ち
緩
や

か
に
低
下
す
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
て
い
ま
す
。
動
作

的
Ｉ
Ｑ
は
、
処
理
速
度
な
ど
で
測
定
で
き
る
知
能
、
言

語
的
Ｉ
Ｑ
は
、
言
葉
理
解
力
な
ど
で
測
定
で
き
る
知
能

で
す
。
さ
ら
に
、
カ
ウ
フ
マ
ン
は
、
知
能
が
教
育
年
数

に
よ
っ
て
影
響
を
受
け
る
こ
と
か
ら
、
教
育
レ
ベ
ル
を

調
整
し
た
分
析
（
各
年
齢
層
に
お
け
る
学
歴
別
の
人
数

割
合
を
合
わ
せ
た
分
析
）
を
行
い
、
言
語
的
Ｉ
Ｑ
は
、

む
し
ろ
ミ
ド
ル
期
、
シ
ニ
ア
期
に
あ
た
る
年
齢
層
の
者

の
方
が
高
い
こ
と
や
、
そ
の
後
の
低
下
幅
が
小
さ
い
こ

と
を
明
ら
か
に
し
ま
し
た
（
図
表
１
・
２
）。

新
た
な
も
の
を
生
み
出
す
創
造
性
に
つ
い
て
は
ど
う

で
し
ょ
う
か
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
理
論
を
提
唱
し
た

ヨ
ー
ゼ
フ
・
Ａ
・
シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
は
、「『
新
し
い
知
』

は
『
既
存
の
知
と
、
別
の
既
存
の
知
の
新
し
い
組
み
合

わ
せ
』に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
る
」と
述
べ
て
い
ま
す
。

創
造
性
に
関
し
て
も
、多
く
の
研
究
が
な
さ
れ
て
お
り
、

た
く
さ
ん
知
っ
て
い
れ
ば
よ
い
、
と
い
っ
た
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、多
く
の
こ
と
を
知
っ
て
い
る
こ
と
は
、

創
造
性
を
発
揮
す
る
う
え
で
、
プ
ラ
ス
に
な
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。

シ
ニ
ア
の
創
造
性
に
つ
い
て
は
、
別
の
研
究
も
あ
り

ま
す
。
ア
メ
リ
カ
の
心
理
学
者
で
あ
る
デ
ィ
ー
ン・
Ｋ・

サ
イ
モ
ン
ト
ン
は
、
ク
ラ
シ
ッ
ク
の
作
曲
家
の
作
品
を

分
析
し
、
シ
ニ
ア
期
に
も
創
造
性
の
ピ
ー
ク
が
あ
る
と

主
張
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
こ
れ
は
、
死
を
意
識
す
る

よ
う
に
な
る
こ
と
に
よ
る
も
の
で
は
な
い
か
と
考
え
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
白
鳥
は
死
ぬ
と
き
に
美
し
い
声
で
鳴

く
と
い
わ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
こ
れ
を
「
ス
ワ
ン
ソ

ン
グ
現
象
」
と
名
づ
け
ま
し
た
。

「
シ
ニ
ア
に
な
っ
て
も
、
言
語
理
解
力
な
ど
は
長
く

維
持
さ
れ
る
し
、
創
造
性
を
発
揮
で
き
る
可
能
性
が
あ

る
」
と
い
わ
れ
て
も
、「
本
当
か
な
？
」
と
思
っ
た
方

も
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

図
表
１
・
２
を
よ
く
見
る
と
、
年
齢
別
の
学
歴
割
合

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
る
方
に
比
べ
、
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
し
て
い
な
い
方
で
は
、
言
語
的
Ｉ
Ｑ
も
年
齢
と
と
も

に
低
下
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
サ
イ
モ
ン
ト
ン
は
作
曲

家
を
研
究
対
象
と
し
て
い
ま
す
が
、
作
曲
家
の
方
は
、

す
ぐ
れ
た
曲
を
つ
く
る
た
め
に
努
力
し
続
け
て
い
る
、

ち
ょ
っ
と
特
別
な
人
た
ち
の
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

か
つ
て
に
比
べ
、
教
育
水
準
が
上
が
っ
て
き
て
い
る
※１　WAIS-R……�Revised�form�of�the�WAIS（Wechsler�Adult�Intelligence�Scale）のこと。1981年に開発された。対象年齢は16～74歳。現時点でのWAIS

の最新版は、2008年に開発されたWAIS- Ⅳである
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図表１　動作的IQに対する加齢の影響

出典：�Kaufman,� A.� S.,� Reynolds,�C.� R.,� &�McLean,� J.� E.�（1989）.�Age� and�
WAIS-R� intelligence� in�a�national� sample�of�adults� in� the�20-to�74-year�
age� range：�A�cross-sectional� analysis�with�educational� level� controlled.�
Intelligence,�13（3）,�p.245 および p.247

図表２　言語的IQに対する加齢の影響

出典：�Kaufman,� A.� S.,� Reynolds,�C.� R.,� &�McLean,� J.� E.�（1989）.�Age� and�
WAIS-R� intelligence� in�a�national� sample�of�adults� in� the�20-to�74-year�
age� range：�A�cross-sectional� analysis�with�educational� level� controlled.�
Intelligence,�13（3）,�p.245 および p.247
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こ
と
を
考
え
る
と
、
今
後
、
よ
り
長
く
能
力
が
維
持
さ

れ
る
こ
と
が
期
待
で
き
そ
う
で
す
が
、
世
の
中
の
変
化

の
速
度
は
増
し
て
い
ま
す
。
変
化
に
対
応
す
る
た
め
に

努
力
し
続
け
る
こ
と
も
求
め
ら
れ
そ
う
で
す
。

シ
ニ
ア
と
学
び

３シ
ニ
ア
に
か
ぎ
ら
ず
、
社
会
人
の
学
び
直
し
が
必
要

だ
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、
か
な
り
の
年
月

に
な
り
ま
す
。

「
年
齢
と
学
び
」
に
つ
い
て
は
、
い
く
つ
も
の
調
査

結
果
が
あ
り
ま
す
。
厚
生
労
働
省
の
能
力
開
発
基
本
調

査
を
見
る
と
、
Ｏ
ｆ
ｆ–

Ｊ
Ｔ
、
自
己
啓
発
と
も
、
過
去

一
年
に
こ
れ
を
受
講
し
た
り
、
実
施
し
た
労
働
者
の
割

合
は
、
年
齢
と
と
も
に
低
下
し
て
い
ま
す
（
図
表
3
）。

高
齢
労
働
者
の
訓
練
な
ど
へ
の
参
加
率
が
低
い
理
由

に
つ
い
て
、
マ
テ
オ
・
ピ
ッ
キ
オ
と
い
う
イ
タ
リ
ア
の

経
済
学
者
は
、
経
済
的
な
理
由
、
態
度
的
な
理
由
、
制

度
的
な
理
由
が
あ
る
と
指
摘
し
て
い
ま
す
※２
。

経
済
的
な
理
由
と
い
う
の
は
、
学
ん
で
も
そ
れ
を
活

用
で
き
る
期
間
が
短
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
シ
ニ
ア
に

と
っ
て
も
、
企
業
に
と
っ
て
も
、
学
ん
だ
こ
と
に
よ
る

コ
ス
ト
（
時
間
、
費
用
、
労
力
な
ど
）
を
回
収
で
き
な

い
可
能
性
が
高
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
さ
ら
に
、
高

齢
労
働
者
と
若
年
労
働
者
が
職
業
に
関
す
る
訓
練
を
一

緒
に
受
け
た
場
合
、
高
齢
労
働
者
は
若
年
労
働
者
に
比

べ
て
、時
間
も
か
か
り
、成
績
も
い
ま
ひ
と
つ
、と
い
っ

た
調
査
結
果
も
あ
り
ま
す
※3
。
労
働
者
か
ら
見
る
と
、

学
ん
だ
こ
と
に
よ
っ
て
収
入
が
上
が
る
こ
と
が
期
待
し

づ
ら
い
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

態
度
的
な
理
由
と
い
う
の
は
、い
わ
ゆ
る
バ
イ
ア
ス
※4

の
こ
と
で
す
。「
シ
ニ
ア
は
パ
ソ
コ
ン
が
苦
手
」、「
シ

ニ
ア
は
新
し
い
こ
と
を
学
び
た
が
ら
な
い
」
な
ど
と
年

齢
に
よ
っ
て
決
め
つ
け
て
し
ま
う
こ
と
の
ほ
か
、「
先

輩
に
い
ま
か
ら
こ
れ
を
学
ん
で
も
ら
う
の
は
申
し
訳
な

い
」
な
ど
と
気
を
遣
っ
て
し
ま
う
よ
う
な
こ
と
も
こ
れ

に
あ
た
り
ま
す
。
シ
ニ
ア
自
身
が
、
知
ら
ず
知
ら
ず
の

う
ち
に
、
こ
う
い
っ
た
バ
イ
ア
ス
の
影
響
を
受
け
て
い

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

制
度
的
な
理
由
と
い
う
の
は
、
シ
ニ
ア
に
合
っ
た
訓

練
が
用
意
さ
れ
て
い
な
い
、
シ
ニ
ア
に
合
っ
た
方
法
で

訓
練
が
な
さ
れ
て
い
な
い
、な
ど
と
い
っ
た
も
の
で
す
。

こ
れ
ら
の
う
ち
、
学
ん
だ
こ
と
を
活
用
で
き
る
時
間

に
つ
い
て
は
、
職
業
人
生
が
延
び
た
こ
と
に
よ
っ
て
、

大
い
に
延
び
ま
し
た
。
70
歳
ま
で
働
い
て
も
ら
う
の
で

あ
れ
ば
、50
代
半
ば
か
ら
で
も
15
年
あ
り
ま
す
。
若
手・

中
堅
の
転
職
可
能
性
な
ど
を
考
え
る
と
、「
シ
ニ
ア
だ

か
ら
学
ん
で
も
ら
っ
て
も
ウ
チ
の
会
社
で
活
か
せ
る
期

間
が
短
い
」
と
は
一
概
に
い
え
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
先
ほ
ど
、
一
緒
に
訓
練
を
受
け
た
場
合
、
高

齢
労
働
者
は
若
年
労
働
者
に
比
べ
、
時
間
も
か
か
り
、

成
績
も
よ
く
な
い
な
ど
と
書
き
ま
し
た
が
、
そ
の
一
方

で
、
講
義
に
加
え
て
、
実
際
に
や
っ
て
み
せ
る
、
参
加

さ
せ
る
な
ど
複
数
の
方
法
を
用
い
た
り
、
各
人
の
ペ
ー

ス
で
学
ん
で
も
ら
っ
た
り
す
る
な
ど
、
や
り
方
を
工
夫

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
訓
練
効
果
を
上
げ
る
こ
と
が
で

き
る
こ
と
も
わ
か
っ
て
い
ま
す
※5
。

学
ぶ
側
か
ら
み
る
と
ど
う
で
し
ょ
う
。
本
格
的
な
学

び
で
あ
る
大
学
な
ど
で
の
学
び
直
し
に
つ
い
て
い
え

ば
、
遜
色
な
い
よ
う
で
す
。
文
部
科
学
省
委
託
調
査
※6

に
よ
る
と
、
学
び
直
し
へ
の
満
足
度
は
年
齢
が
高
い
層

ほ
ど
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
筆
者
は
、
社
会
人

大
学
院
で
教
員
を
務
め
て
い
ま
す
が
、
年
齢
が
上
の
学
※２　Picchio,�M.（2015）　　※３　Kubeck,�J.E.S（1996）　　
※４　意識されているバイアスのほか、意識されていないバイアス（アンコンシャスバイアス）もある　　※５　Charness,�N.,�&�Czaja,�S.�J.（2006）
※６　�文部科学省委託調査（2016）「社会人の大学等の学び直しの実態把握に関する調査研究」。年齢計（n=7484）では「良い」（60.9%）、「まあまあ良い」（33.3%）

だが、50歳以上（n=1536）では「良い」（69.6%）、「まあまあ良い」（26.4%）となっている 2022.6 36
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生
の
理
解
度
が
低
い
と
感
じ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

シ
ニ
ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
の
た
め
に

で
き
る
こ
と

４
︵
１
︶ 
企
業
は
～
機
会
を
提
供
す
る

少
子
高
齢
化
が
進
む
な
か
、
シ
ニ
ア
に
も
戦
力
と

な
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
定
年
延
長
な
ど

制
度
面
の
改
善
も
進
み
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け

で
は
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
シ
ニ
ア
に
は
、
す
で
に

で
き
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
よ
り
長
く
活

躍
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
シ
ニ
ア
に
も
学
ぶ
機
会
や

チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
経
験
を
す
る
機
会
を
与
え
た
り
、

次
の
キ
ャ
リ
ア
に
向
け
た
支
援
を
行
っ
た
り
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、
シ
ニ
ア
が
実
際
に
活
躍

し
て
い
る
様
子
を
、
将
来
の
シ
ニ
ア
で
あ
る
若
手
・
中

堅
に
見
せ
る
こ
と
も
必
要
で
し
ょ
う
。

わ
が
国
に
お
い
て
は
、
年
齢
や
勤
続
年
数
に
と
も

な
っ
て
処
遇
が
上
が
り
、
さ
ら
に
、
そ
れ
に
よ
っ
て
生

じ
る
処
遇
と
生
産
性
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
解
消
す
る
た
め

に
、
役
職
定
年
や
定
年
な
ど
年
齢
で
一
律
に
扱
う
、
と

い
っ
た
人
事
制
度
が
一
般
的
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
で

は
シ
ニ
ア
の
力
を
活
用
し
に
く
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま

す
。
よ
り
力
を
発
揮
で
き
る
選
択
肢
も
加
え
た
う
え

で
、
シ
ニ
ア
に
対
し
ど
う
し
た
い
か
た
ず
ね
る
こ
と
が

必
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

︵
２
︶
働
く
側
は
～
年
齢
を
い
い
訳
に
し
な
い

「
そ
う
は
い
っ
て
も
残
り
時
間
と
い
う
も
の
も
あ
る

で
は
な
い
か
」
と
い
わ
れ
そ
う
で
す
が
、
締
切
が
あ
る

か
ら
こ
そ
仕
事
を
完
成
さ
せ
ら
れ
る
、と
い
う
こ
と
は
、

だ
れ
も
が
経
験
す
る
と
こ
ろ
で
す
。
家
族
を
養
う
必
要

性
が
小
さ
く
な
る
こ
と
で
、
働
き
方
の
選
択
肢
が
広
が

る
こ
と
な
ど
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

人
生
１
０
０
年
時
代
の
新
た
な
生
き
方
を
提
案
し
た

リ
ン
ダ
・
グ
ラ
ッ
ト
ン
＆
ア
ン
ド
リ
ュ
ー
・
ス
コ
ッ
ト

は
、「
人
生
で
様
々
な
活
動
を
経
験
す
る
順
序
が
多
様

化
す
れ
ば
、『
エ
イ
ジ
』
と
『
ス
テ
ー
ジ
』
が
か
な
ら

ず
し
も
イ
コ
ー
ル
で
な
く
な
る
」
と
い
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
第
5
回
で
取
り
上
げ
た
イ
バ
ラ
は
、「
変
化

の
多
い
い
ま
の
時
代
は
、
考
え
て
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

を
探
す
の
で
な
く
、
ま
ず
小
さ
く
や
っ
て
み
る
こ
と
が

大
事
だ
」
と
い
っ
て
い
ま
す
。

日
本
人
は
、
年
相
応
を
気
に
す
る
と
こ
ろ
が
あ
る
よ

う
で
す
が
、
年
齢
を
い
い
訳
に
せ
ず
、
ま
ず
小
さ
な
こ

と
か
ら
何
か
始
め
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

お
わ
り
に

〜
若
手
・
中
堅
は
明
日
の
シ
ニ
ア
〜

５日
本
に
は
、
4
月
号
で
取
り
上
げ
た
エ
リ
ク
ソ
ン
※7

が
い
う
と
こ
ろ
の
「
年
齢
よ
り
相
当
若
く
見
え
る
単
な

る
年
配
者
」
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
医
療
人
類
学
者
の

シ
ャ
ロ
ン
・
Ｒ
・
カ
ウ
フ
マ
ン
は
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
結
果

を
も
と
に
、
高
齢
者
の
自
己
概
念
が
若
い
ま
ま
で
あ
る

こ
と
を
報
告
し
て
い
ま
す
※8
。
見
か
け
だ
け
で
な
く
、

気
持
ち
も
若
い
の
で
す
。

こ
こ
ま
で
、
ず
っ
と
シ
ニ
ア
を
中
心
に
話
を
し
て
来

ま
し
た
が
、
若
手
・
中
堅
は
「
明
日
の
シ
ニ
ア
」
で
す
。

シ
ニ
ア
期
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
、
企
業
も
、
シ
ニ
ア

も
、「
明
日
の
シ
ニ
ア
」
で
あ
る
若
手
・
中
堅
の
社
員
も
、

本
気
で
考
え
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

※７　エリクソン……アメリカの発達心理学者。詳細は2022年4月号を参照
※８　カウフマンは、「エイジレス・セルフ（年齢を重ねない自己）」と呼んだ
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定
年
前
ま
で
の
労
働
条
件
か
ら
変
更
し
た
内
容
で
提

示
す
る
こ
と
は
可
能
で
す
。

今
回
は
、
定
年
後
の
再
雇
用
に
お
い
て
、
二
種
類

の
制
度
を
置
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
再
雇
用
後
の
働
き

方
や
労
働
条
件
を
分
け
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
の
か

と
い
う
点
に
つ
い
て
、
裁
判
例
の
紹
介
と
と
も
に
検

討
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

裁
判
例
の
紹
介

2定
年
後
の
再
雇
用
制
度
と
し
て
、
二
種
類
の
制
度

を
採
用
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
再
雇
用
基
準
を
異
な
る
内

容
と
し
た
う
え
で
、
労
働
条
件
に
も
差
異
を
設
け
た

定
年
後
の
再
雇
用
に
つ
い
て

1定
年
後
の
再
雇
用
制
度
に
つ
い
て
は
、
高
年
齢
者

雇
用
安
定
法
に
基
づ
き
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
な
ど

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

継
続
雇
用
制
度
と
し
て
許
容
さ
れ
る
た
め
に
は
、

解
雇
事
由
ま
た
は
退
職
事
由
に
相
当
す
る
事
由
が
あ

る
場
合
を
除
き
、
原
則
と
し
て
継
続
雇
用
を
行
う
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
再
雇
用
契
約
に
お
い
て
は
、
使
用
者
か

ら
の
労
働
条
件
の
変
更
が
ま
っ
た
く
許
容
さ
れ
て
い

な
い
わ
け
で
は
な
く
、合
理
的
な
裁
量
の
範
囲
内
で
、

複
数
の
再
雇
用
制
度
を
用
意
す
る
こ
と
は
可
能
で
す
が
、
い
ず
れ
か
に
つ
い
て
は
高
年
齢
者

雇
用
安
定
法
の
継
続
雇
用
制
度
の
要
件
を
充
足
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
い
ず
れ
か
が
要
件
を

充
足
し
て
い
る
か
ぎ
り
は
、
賃
金
水
準
や
業
務
内
容
に
差
異
を
設
け
る
こ
と
も
許
容
さ
れ
う
る

で
し
ょ
う
。
た
だ
し
、
大
き
な
変
更
を
と
も
な
う
場
合
に
は
労
使
間
の
協
議
を
経
て
、
継
続
雇

用
制
度
を
構
築
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

A
定
年
後
の
再
雇
用
に
つ
い
て
、
賃
金
水
準
な
ど
が
異
な
る
二
つ
の
再
雇
用
制
度
を

用
意
す
る
こ
と
は
可
能
で
し
ょ
う
か

定
年
後
の
再
雇
用
者
に
つ
い
て
、
一
定
の
要
件
を
基
に
賃
金
水
準
を
あ
る
程
度
維
持
す
る
再

雇
用
制
度
と
、
そ
の
要
件
を
充
足
し
な
い
労
働
者
の
た
め
に
賃
金
水
準
や
業
務
内
容
を
変
更
し

た
う
え
で
雇
用
を
維
持
す
る
再
雇
用
制
度
を
用
意
し
よ
う
と
考
え
て
い
る
の
で
す
が
、
可
能
で

し
ょ
う
か
。
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も
の
が
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
求
め
る
継
続
雇

用
制
度
と
し
て
許
容
さ
れ
る
の
か
判
断
さ
れ
た
裁
判

例
を
紹
介
し
ま
す
（
東
京
高
裁
令
和
元
年
10
月
24
日

判
決
）。
事
案
の
概
要
は
、
以
下
の
通
り
で
す
。

バ
ス
の
運
営
を
し
て
い
た
会
社
が
、
①
継
匠
社
員

制
度
と
②
再
雇
用
社
員
制
度
と
い
う
二
種
類
の
制
度

を
用
意
し
て
い
ま
し
た
。
①
の
制
度
は
、
バ
ス
の
運

転
士
と
し
て
の
業
務
を
維
持
し
た
う
え
で
、
賃
金
の

減
額
に
つ
い
て
②
よ
り
も
程
度
が
小
さ
く
、
勤
務
日

数
な
ど
に
つ
い
て
も
変
更
が
な
い
と
い
う
も
の
。
②

の
制
度
は
、
車
両
の
清
掃
業
務
に
担
当
業
務
が
変
更

と
な
り
、
賃
金
は
時
間
給
に
変
更
さ
れ
、
賞
与
の
金

額
も
10
万
円
に
固
定
さ
れ
る
と
い
う
も
の
で
す
。

ま
た
、
①
の
制
度
に
基
づ
き
継
匠
社
員
と
し
て
採

用
さ
れ
る
た
め
に
は
、
解
雇
事
由
な
ど
に
該
当
し
な

い
こ
と
や
、
直
近
5
回
の
昇
給
お
よ
び
昇
進
評
価
に

お
い
て
Ｃ
評
価
（
全
体
の
下
位
10
％
程
度
）
に
該
当

し
な
か
っ
た
こ
と
な
ど
が
要
件
と
さ
れ
て
お
り
、
希

望
者
全
員
が
継
匠
社
員
に
な
れ
る
と
い
う
制
度
で
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
一
方
、
②
の
制
度
に
つ
い
て

は
、
解
雇
事
由
ま
た
は
退
職
事
由
に
該
当
す
る
こ
と

が
明
ら
か
で
あ
る
場
合
を
除
き
、
全
員
が
再
雇
用
社

員
と
し
て
有
期
労
働
契
約
を
締
結
す
る
と
い
う
制
度

に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

あ
る
労
働
者
が
60
歳
で
定
年
退
職
と
な
る
に
あ
た

り
、継
匠
社
員
と
し
て
の
採
用
を
希
望
し
ま
し
た
が
、

過
去
の
5
回
の
昇
給
お
よ
び
昇
進
評
価
に
お
い
て
Ｃ

評
価
が
3
回
以
上
あ
っ
た
こ
と
を
理
由
に
、
継
匠
社

員
と
し
て
の
雇
用
契
約
の
締
結
が
拒
絶
さ
れ
、
再
雇

用
社
員
と
し
て
採
用
さ
れ
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
当
該
労
働
者
は
、
継
匠
社
員
制
度
が
、

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
定
め
る
継
続
雇
用
制
度
の

要
件
を
充
足
し
て
お
ら
ず
、
過
去
の
昇
給
お
よ
び
昇

進
評
価
に
基
づ
き
定
年
後
の
再
雇
用
が
拒
絶
さ
れ
る

こ
と
が
違
法
と
な
る
と
主
張
し
て
、
訴
訟
を
提
起
し

ま
し
た
。

裁
判
所
は
、「
継
続
雇
用
制
度
は
、
現
に
雇
用
し

て
い
る
高
年
齢
者
の
う
ち
就
業
規
則
に
定
め
る
解
雇

事
由
又
は
退
職
事
由
（
年
齢
に
係
る
も
の
を
除
く
。）

に
該
当
す
る
者
を
除
く
希
望
者
全
員
を
そ
の
定
年
後

も
引
き
続
い
て
雇
用
す
る
こ
と
を
内
容
と
す
る
も
の

で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の
と
解
さ
れ
る
が
、
継
匠

社
員
制
度
は
、
継
匠
社
員
制
度
選
択
要
件
が
定
め
ら

れ
て
お
り
、
現
に
雇
用
し
て
い
る
高
年
齢
者
の
う
ち

就
業
規
則
に
定
め
る
解
雇
事
由
又
は
退
職
事
由
に
該

当
す
る
者
を
除
く
希
望
者
全
員
を
そ
の
定
年
後
も
引

き
続
い
て
雇
用
す
る
こ
と
を
内
容
と
す
る
も
の
で
は

な
く
、
同
項
所
定
の
継
続
雇
用
制
度
の
内
容
に
合
致

す
る
も
の
で
は
な
い
」
と
判
断
し
、
①
継
匠
社
員
制

度
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
定
め
る
継
続
雇
用

制
度
で
は
な
い
と
判
断
し
ま
し
た
。

一
見
す
る
と
、
会
社
が
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
違

反
を
問
わ
れ
る
よ
う
な
不
利
な
判
断
が
な
さ
れ
た
よ

う
に
も
見
え
ま
す
が
、本
件
の
ポ
イ
ン
ト
は
、二
種
類

の
制
度
が
用
意
さ
れ
て
い
た
と
い
う
点
に
あ
り
ま
す
。

続
け
て
、
裁
判
所
は
、
②
再
雇
用
社
員
制
度
に
つ

い
て
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
定
め
る
継
続
雇

用
制
度
に
あ
た
ら
な
い
と
は
い
え
な
い
と
判
断
し
て

お
り
、
こ
れ
に
よ
り
同
法
を
遵
守
し
て
い
る
も
の
と

判
断
さ
れ
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
②
再
雇
用
社
員
制
度
が
同
法
に
定
め
る

継
続
雇
用
制
度
と
し
て
認
め
ら
れ
た
と
し
て
も
、
賃

金
の
低
下
の
程
度
や
業
務
内
容
の
大
幅
な
変
更
が
あ

る
点
に
つ
い
て
は
、問
題
に
な
る
余
地
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
労
働
条
件
の
変
更
に
つ
い
て
も
、
合
理
的

な
裁
量
と
し
て
許
容
さ
れ
る
範
囲
で
提
示
さ
れ
る
必

要
が
あ
り
、
裁
量
を
逸
脱
す
る
と
違
法
と
判
断
さ
れ

る
こ
と
が
あ
る
か
ら
で
す
。

こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
こ
の
裁
判
例
で
は
、
ま
ず
、

Ｃ
評
価
が
全
体
の
下
位
10
％
程
度
に
す
ぎ
な
い
こ
と

に
加
え
て
、
乗
務
員
の
圧
倒
的
多
数
を
組
合
員
と
す

る
労
働
組
合
と
の
度
重
な
る
労
使
交
渉
を
経
て
成
立

し
た
も
の
で
あ
る
こ
と
を
重
視
し
て
、
賃
金
お
よ
び

業
務
内
容
の
大
幅
な
変
更
を
と
も
な
う
継
続
雇
用
制

度
を
適
法
な
も
の
と
し
て
許
容
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
裁
判
例
に
お
い
て
は
、
賃
金

や
業
務
内
容
の
大
幅
な
変
更
を
と
も
な
う
場
合
に

は
、
実
質
的
に
は
「
継
続
」
し
た
雇
用
で
は
な
く
、

通
常
解
雇
と
新
規
採
用
の
複
合
行
為
と
い
う
ほ
か
な

い
と
判
断
し
、
当
該
変
更
を
提
示
す
る
こ
と
が
違
法

と
さ
れ
た
も
の
が
あ
り
ま
す
が
（
名
古
屋
高
裁
平
成

28
年
9
月
28
日
判
決
）、
今
回
紹
介
し
た
事
件
の
ポ

イ
ン
ト
は
、
労
使
交
渉
に
よ
り
、
労
使
が
と
も
に
高

年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
趣
旨
を
ふ
ま
え
、
二
種
類
の

定
年
後
の
再
雇
用
制
度
を
検
討
し
た
う
え
で
、
継
続

雇
用
制
度
を
構
築
し
た
と
い
う
点
に
あ
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

エルダー39

知っておきたい
労働法 AA&&Q



高
年
齢
者
雇
用
制
度
に
お
い
て
は
、
再
雇
用
後
に

有
期
労
働
契
約
と
な
る
と
、
正
社
員
と
の
同
一
労
働

同
一
賃
金
を
ふ
ま
え
た
制
度
設
計
が
必
要
と
な
り
ま

す
が
、
定
年
後
の
再
雇
用
制
度
を
複
数
設
け
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
正
社
員
と
近
い
業
務
内
容
お
よ
び
賃
金

②
社
会
通
念
上
の
相
当
性
を
欠
く
場
合
に
解
雇
を
無

効
と
す
る
と
い
う
考
え
方
は
、「
解
雇
権
濫
用
法
理
」

と
呼
ば
れ
、
長
く
日
本
の
労
働
契
約
に
お
け
る
解
雇

に
関
す
る
制
限
と
し
て
機
能
し
て
い
ま
す
。

ま
ず
、①
客
観
的
に
合
理
的
な
理
由
に
つ
い
て
は
、

解
雇
の
理
由
が
、
主
観
的
で
は
な
い
と
い
う
意
味
が

あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
こ
の
要
件
に
つ
い
て
は
、
解

雇
事
由
が
将
来
に
わ
た
っ
て
継
続
す
る
も
の
と
予
測

体
系
の
再
雇
用
労
働
者
と
、
正
社
員
と
は
異
な
る
業

務
内
容
や
賃
金
体
系
に
よ
る
再
雇
用
労
働
者
の
区
別

を
明
確
に
す
る
こ
と
は
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
と
の

関
係
に
お
い
て
も
、
有
意
義
な
制
度
設
計
と
考
え
る

こ
と
も
で
き
る
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

さ
れ
る
こ
と
（
将
来
予
測
の
原
則
）
お
よ
び
最
終
的

な
手
段
と
し
て
行
使
さ
れ
る
こ
と
（
最
終
手
段
の
原

則
）
の
二
つ
の
要
素
を
考
慮
し
て
判
断
す
べ
き
と
い

う
整
理
が
さ
れ
て
い
ま
す
。
改
善
の
機
会
を
与
え
る

こ
と
や
好
転
の
見
込
み
な
ど
を
考
慮
す
る
と
い
う
の

は
こ
れ
ら
の
要
素
を
充
足
す
る
た
め
の
準
備
で
あ

り
、
将
来
予
測
の
原
則
や
最
終
手
段
の
原
則
を
充
足

す
る
か
ど
う
か
を
検
討
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

次
に
、②
の
社
会
通
念
上
の
相
当
性
に
つ
い
て
は
、

本
人
の
反
省
の
態
度
、
過
去
の
勤
務
態
度
、
ほ
か
の

労
働
者
と
の
均
衡
、
使
用
者
側
の
対
応
の
不
備
の
有

無
な
ど
の
ほ
か
、
違
反
な
ど
の
反
復
継
続
性
も
考
慮

さ
れ
て
判
断
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

将
来
予
測
の
原
則
の
例
外
に
つ
い
て

2即
戦
力
が
期
待
さ
れ
る
よ
う
な
管
理
職
や
高
度
専

門
職
と
し
て
採
用
さ
れ
た
場
合
に
は
、
将
来
予
測
の

原
則
か
ら
求
め
ら
れ
る
改
善
の
機
会
な
ど
の
必
要
性

に
つ
い
て
、
新
卒
採
用
と
比
較
す
る
と
、
後
退
す
る

と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
会
社
が
特
定
の
職
種
の
経
験
が
あ
り
即

戦
力
と
な
る
人
材
と
し
て
募
集
し
、
英
語
力
に
秀
で

た
人
材
を
中
途
採
用
す
る
こ
と
と
し
て
、
経
験
が
必

要
で
あ
る
こ
と
を
明
示
し
て
募
集
し
、
中
途
採
用
さ

れ
た
人
材
も
こ
れ
を
理
解
し
て
い
た
事
例
に
お
い
て

は
、
雇
用
時
に
予
定
さ
れ
た
能
力
を
ま
っ
た
く
有
さ

ず
、
こ
れ
を
改
善
し
よ
う
と
も
し
な
い
場
合
は
、
解

雇
せ
ざ
る
を
得
な
い
と
判
断
さ
れ
た
例
が
あ
り
ま
す

解
雇
に
つ
い
て

1労
働
契
約
法
第
16
条
で
は
、
解
雇
に
関
し
て
、「
解

雇
は
、
客
観
的
に
合
理
的
な
理
由
を
欠
き
、
社
会
通

念
上
相
当
と
認
め
ら
れ
な
い
場
合
は
、
そ
の
権
利
を

濫
用
し
た
も
の
と
し
て
、
無
効
と
す
る
」
と
定
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
①
客
観
的
に
合
理
的
な
理
由
お
よ
び

一
般
的
に
は
、
文
書
に
よ
る
指
導
に
よ
っ
て
改
善
対
象
を
明
確
化
し
、
改
善
見
込
み
が
な
い

こ
と
を
期
間
や
頻
度
に
よ
っ
て
判
断
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
改
善
見
込
み
が
な
い
と
判
断
す

る
基
準
に
つ
い
て
、
一
概
に
は
い
え
ま
せ
ん
が
、
厳
格
な
注
意
や
指
導
に
加
え
て
、
同
様
の
命

令
違
反
が
く
り
返
さ
れ
る
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

A
勤
務
成
績
・
勤
務
態
度
の
悪
い
社
員
を
解
雇
す
る
う
え
で
の
留
意
点
に
つ
い
て
知

り
た
い

営
業
成
績
が
芳
し
く
な
く
、
必
要
と
な
る
能
力
だ
け
で
な
く
業
務
に
対
す
る
前
向
き
な
姿
勢

や
向
上
意
欲
を
欠
く
労
働
者
が
い
ま
す
。
会
社
と
し
て
は
、
改
善
の
機
会
を
与
え
た
う
え
で
好

転
の
見
込
み
が
な
け
れ
ば
解
雇
し
た
い
意
向
で
す
。
改
善
の
見
込
み
が
な
い
と
判
断
す
る
基
準

な
ど
を
ど
う
考
え
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

Q 2
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（
東
京
地
裁
平
成
14
年
10
月
22
日
判
決
、
ヒ
ロ
セ
電

機
事
件
）。
し
か
し
な
が
ら
、
中
途
採
用
時
の
年
俸

が
高
額
か
つ
役
職
を
与
え
ら
れ
た
状
態
で
あ
っ
た
場

合
で
あ
っ
て
も
、
募
集
時
に
お
い
て
経
験
不
問
と
の

記
載
が
あ
り
、
オ
フ
・
ザ
・
ジ
ョ
ブ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

が
完
備
さ
れ
て
い
る
こ
と
な
ど
を
ふ
ま
え
て
、
一
定

期
間
稼
働
し
て
求
め
ら
れ
る
能
力
や
適
格
性
を
平
均

的
に
達
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
も
の
と
い
う

べ
き
と
判
断
さ
れ
た
例
も
あ
り
（
東
京
地
裁
平
成
12

年
4
月
26
日
判
決
、
プ
ラ
ウ
ド
フ
ッ
ト
ジ
ャ
パ
ン
事

件
・
第
一
審
）、
管
理
職
や
高
度
専
門
職
と
し
て
認

定
さ
れ
る
た
め
に
は
、
募
集
時
の
要
望
や
採
用
前
の

説
明
内
容
な
ど
も
重
要
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
は
注

意
が
必
要
で
す
。

と
は
い
え
、
管
理
職
や
高
度
専
門
職
と
な
る
こ
と

は
あ
く
ま
で
も
例
外
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
一
般
的
に

は
、
業
務
改
善
の
機
会
を
含
む
将
来
予
測
の
原
則
を

充
足
す
る
か
否
か
に
つ
い
て
は
慎
重
な
判
断
が
な
さ

れ
て
い
る
の
が
実
情
で
す
。

改
善
の
機
会
の
与
え
方
や

期
間
に
つ
い
て

3「
改
善
の
見
込
み
が
な
い
こ
と
」
が
解
雇
を
実
施

す
る
に
あ
た
っ
て
、
重
要
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ

り
ま
せ
ん
が
、
そ
の
判
断
は
非
常
に
困
難
で
す
。
担

当
し
て
い
る
業
務
の
内
容
や
任
さ
れ
て
い
る
地
位
な

ど
に
も
左
右
さ
れ
ま
す
し
、
会
社
の
状
況
に
よ
っ
て

あ
く
ま
で
も
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
で
判
断
さ
れ
て
し

ま
う
た
め
、
一
定
の
基
準
を
示
す
こ
と
は
む
ず
か
し

い
で
す
。

と
は
い
え
、
何
ら
の
指
標
も
な
い
ま
ま
で
は
、
実

務
的
に
ど
の
よ
う
に
判
断
す
れ
ば
よ
い
の
か
具
体
的

に
検
討
す
る
こ
と
す
ら
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
過

去
の
裁
判
例
を
参
考
に
判
断
の
方
法
を
検
討
し
ま

す
。能

力
不
足
や
勤
務
態
度
不
良
を
理
由
と
し
た
普
通

解
雇
が
有
効
と
さ
れ
た
事
例
と
し
て
、
東
京
地
裁
平

成
26
年
3
月
14
日
判
決
（
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
事
件
）

が
あ
り
ま
す
。

中
途
採
用
で
採
用
さ
れ
た
労
働
者
が
、
無
断
で
3

回
の
半
休
を
取
得
し
た
こ
と
、
机
で
の
居
眠
り
、
無

断
残
業
、
通
勤
費
用
の
修
正
、
週
報
の
提
出
遅
れ
、

社
用
の
自
転
車
の
私
的
利
用
、
私
用
の
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
閲
覧
を
逐
一
注
意
さ
れ
、
こ
れ
以
上
の
違
反

が
生
じ
た
場
合
に
重
大
な
判
断
が
あ
り
う
る
旨
記
載

し
た
警
告
書
を
交
付
さ
れ
、
そ
れ
に
対
し
て
署
名
押

印
を
し
た
後
、
会
社
の
命
令
で
ほ
か
の
支
店
に
異
動

さ
せ
て
さ
ら
に
改
善
を
求
め
ま
し
た
が
、
異
動
後
も

遅
刻
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
が
守
ら
れ
ず
、
メ
モ
を

取
ら
な
い
う
え
、
ミ
ス
を
多
発
し
て
い
ま
し
た
。
再

度
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
が
、
改
善
で
き
ず
、
再
度

の
警
告
書
を
交
付
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
違
反
事
由
が
多
岐
に
わ
た
る
う
え
、
改

善
の
具
体
的
な
見
通
し
が
つ
か
な
い
こ
と
か
ら
、
会

社
は
、
指
示
事
項
を
文
書
化
し
、
そ
の
後
、
当
該
文

書
に
違
反
し
た
場
合
に
逐
一
注
意
し
、
複
数
の
指
示

事
項
違
反
が
生
じ
た
後
に
、
原
因
と
対
策
を
検
討
す

る
よ
う
に
レ
ポ
ー
ト
作
成
を
命
じ
て
提
出
さ
せ
て
い

ま
し
た
。
結
局
、
レ
ポ
ー
ト
の
内
容
は
根
本
的
な
問

題
点
に
関
す
る
考
察
に
不
足
が
あ
る
も
の
で
し
た

が
、
解
雇
の
対
象
者
か
ら
は
「
こ
れ
以
上
は
教
え
て

も
ら
わ
な
け
れ
ば
わ
か
ら
な
い
」
な
ど
と
話
が
さ
れ

た
の
で
、
具
体
的
な
訂
正
指
示
を
し
ま
し
た
が
、
簡

潔
な
レ
ポ
ー
ト
が
提
出
さ
れ
る
に
留
ま
っ
た
た
め
、

最
終
的
に
解
雇
に
至
り
、
こ
の
解
雇
は
有
効
と
判
断

さ
れ
ま
し
た
。

ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
る
と
、
①
違
反
事
由
に
該
当

す
る
行
為
が
記
録
化
さ
れ
、
注
意
し
た
旨
が
残
さ
れ

て
い
た
こ
と
、
②
支
店
へ
異
動
さ
せ
て
環
境
を
変
え

て
改
善
の
機
会
を
再
度
与
え
て
い
る
こ
と
、
③
警
告

書
や
指
示
事
項
を
文
書
化
す
る
な
ど
の
方
法
で
、
改

善
点
の
特
定
お
よ
び
明
確
化
を
複
数
回
図
っ
て
い
る

こ
と
、
④
労
働
者
の
自
己
認
識
を
把
握
す
る
た
め
に

レ
ポ
ー
ト
を
作
成
さ
せ
て
い
る
こ
と
、
な
ど
が
あ
げ

ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
ら
の
状
況
も
ふ
ま
え
て
、

業
務
の
成
果
に
対
す
る
人
事
考
課
に
お
い
て
も
低
い

評
価
が
継
続
さ
れ
て
い
た
と
い
う
点
も
無
視
す
る
こ

と
が
で
き
ま
せ
ん
。

改
善
の
た
め
の
回
数
や
期
間
な
ど
も
無
視
で
き
ま

せ
ん
が
、
や
は
り
、
違
反
事
項
と
注
意
の
記
録
を
残

す
こ
と
と
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
行
う
こ
と
に
よ
り

注
意
に
対
す
る
自
己
認
識
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が

必
要
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
今
回
の
ケ
ー
ス
で
は
、
レ

ポ
ー
ト
作
成
を
さ
せ
た
こ
と
が
、
改
善
す
べ
き
課
題

を
明
確
に
認
識
さ
せ
た
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
お
り
、

ほ
か
の
事
例
で
も
参
考
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
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東
京
都
港
区
に
本
社
の
あ
る
三
井
化
学
株
式
会
社
は

日
本
有
数
の
総
合
化
学
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、
産
業
の
あ

ら
ゆ
る
分
野
で
私
た
ち
の
生
活
を
支
え
て
い
る
化
学
製

品
を
日
々
、
世
に
送
り
出
し
て
い
る
。

従
業
員
数
が
1
万
８
０
５
１
人（
連
結
２
０
２
１〈
令

和
3
〉
年
３
月
31
日
現
在
）
に
も
の
ぼ
る
同
社
で
は
、

社
員
の
健
康
増
進
に
も
力
を
入
れ
て
お
り
、
こ
れ
ま
で

「
健
康
経
営
優
良
法
人
〜
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
〜
」（
大
規

模
法
人
部
門
）
に
６
年
連
続
で
認
定
さ
れ
る
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
成
果
を
あ
げ
て
き
た
。

そ
ん
な
同
社
で
は
、
仕
事
と
治
療
の
両
立
支
援
制
度

を
充
実
さ
せ
る
一
方
、
産
業
医
を
中
心
と
し
て
、
ど
う

病
気
に
対
処
し
て
よ
い
の
か
わ
か
ら
な
い
社
員
、
主
治

医
の
専
門
用
語
や
意
図
な
ど
が
理
解
で
き
な
い
社
員
な

ど
の
相
談
に
乗
る
な
ど
、
必
要
な
ア
ド
バ
イ
ス
や
サ

ポ
ー
ト
を
行
う
活
動
も
展
開
し
て
き
た
。

そ
こ
で
、
同
社
の
健
康
管
理
室
の
産
業
医
、
岡お

か

崎ざ
き

浩ひ
ろ

子こ

さ
ん
と
、
人
事
部
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
グ
ル
ー
プ
の
安や

す

井い

直な
お

子こ

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
に

両
立
支
援
の
取
組
み
を
、
そ
し
て
両
立
支
援
を
受
け
て

い
る
社
員
（
匿
名
）
に
お
話
を
聞
い
た
。

本
人
が
制
度
を
理
解
し

取
り
組
め
る
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト

　

同
社
に
お
け
る
健
康
支
援
体
制
の
特
徴
は
、
本
社
を

は
じ
め
と
し
た
研
究
所
、
主
要
工
場
の
健
康
管
理
室
に

専
属
の
産
業
医
や
保
健
師
、
衛
生
管
理
者
な
ど
を
配
置

す
る
だ
け
で
な
く
、
そ
の
健
康
管
理
室
が
グ
ル
ー
プ
全

社
員
に
対
す
る
支
援
も
行
う
と
い
う
総
合
的
な
活
動
に

あ
る
。

同
社
が
多
く
の
支
援
策
を
整
備
す
る
な
か
で
、
制
度

設
計
が
速
や
か
に
行
わ
れ
、
実
効
性
が
上
が
っ
て
い
る

背
景
に
は
、
医
療
者
が
社
員
と
し
て
常
駐
し
て
い
る
こ

と
が
大
き
く
寄
与
し
て
い
る
と
安
井
さ
ん
は
語
る
。

「
専
門
家
の
立
場
か
ら
人
事
と
職
場
の
間
に
入
っ
て

も
ら
い
、
ど
の
程
度
の
負
荷
を
か
け
て
よ
い
か
な
ど
、

客
観
的
な
意
見
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
職
場

の
業
務
や
制
度
な
ど
も
含
め
て
理
解
し
て
い
る
産
業
医

が
、
本
人
を
介
し
て
主
治
医
・
職
場
・
人
事
な
ど
仕
事

と
治
療
に
か
か
わ
る
人
す
べ
て
を
チ
ー
ム
と
し
て
ま
と

め
、
復
帰
ま
で
の
支
援
を
し
て
い
く
の
で
す
」（
安
井

さ
ん
）

し
か
し
、
チ
ー
ム
と
は
い
っ
て
も
あ
く
ま
で
も
主
治

医
と
や
り
と
り
を
す
る
の
は
本
人
に
任
せ
て
い
る
と
岡

崎
さ
ん
は
強
調
す
る
。
産
業
医
と
主
治
医
が
直
接
か
か

わ
る
と
い
う
会
社
も
多
い
が
、
同
社
で
は
社
員
を
通
し

て
の
情
報
共
有
が
基
本
だ
。

「
個
人
情
報
の
保
護
と
い
う
面
も
あ
り
ま
す
が
、
病

気
に
罹か

か

っ
た
の
も
、
治
療
を
受
け
る
の
も
本
人
で
す
か

ら
、
や
は
り
き
ち
ん
と
病
気
の
こ
と
を
認
識
し
て
、
正

し
い
理
解
の
う
え
で
治
療
を
受
け
る
べ
き
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
も
必
要
以
上
に
専
門
職
間
で
や
り
取

　加齢により疾病リスクが高まる一方、近年の診断技術や治療方法の進歩により、かつては「不治の病」
とされていた疾病が「長くつき合う病気」に変化しつつあり、治療をしながら働ける環境の整備も
進んでいます。本連載では、治療と仕事の両立を支える企業の両立支援の取組みと支援を受けた本人
の経験談を紹介します。

病気とともに働く
三井化学株式会社 さまざまな両立支援制度を拡充

制度に関するガイドブックも作成し情報発信
第
三
回
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り
を
す
る
こ
と
は
避
け
て
い
ま
す
」（
岡
崎
さ
ん
）

主
治
医
か
ら
聞
い
た
こ
と
を
産
業
医
に
伝
え
る
と
な

る
と
、
本
人
が
病
気
と
向
き
合
う
時
間
を
つ
く
り
、
主

治
医
の
話
を
理
解
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
わ
か
る

チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
る
。
岡
崎
さ
ん
が
「
主
治
医
は
多
分

こ
う
い
い
た
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
？
」
と
聞
い

て
み
る
と
、
実
は
違
う
意
味
で
受
け
取
っ
て
い
た
と
い

う
ケ
ー
ス
だ
。
大
き
な
病
気
が
み
つ
か
れ
ば
、
そ
の

シ
ョ
ッ
ク
で
頭
が
真
っ
白
に
な
り
、
主
治
医
の
言
葉
が

頭
に
入
っ
て
こ
な
い
こ
と
も
あ
る
。
そ
う
し
た
と
き
に

産
業
医
が
的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
こ
と
で
冷
静
に

な
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
。

実
際
に
支
援
制
度
を
活
用
し
、
癌
か
ら
の
職
場
復
帰

を
果
た
し
た
社
員
か
ら
は
、「
健
康
管
理
室
に
は
ず
い

ぶ
ん
と
精
神
面
で
助
け
て
い
た
だ
い
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。
初
め
て
の
こ
と
で
す
し
、
選
択
肢
も
い
く
つ
か
あ

る
な
か
で
、
相
談
す
る
だ
け
で
、
気
持
ち
が
落
ち
着
き

ま
し
た
」
と
い
っ
た
感
謝
の
声
が
聞
か
れ
た
。

こ
う
し
た
地
道
な
取
組
み
の
結
果
、
現
在
同
社
で
は

病
気
の
発
症
を
理
由
に
退
職
す
る
社
員
が
ほ
ぼ
ゼ
ロ
と

な
っ
た
。

ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
な
ど
を
整
備
し
て

よ
り
身
近
で
使
い
や
す
い
も
の
に

同
社
の
特
別
休
暇
制
度
は
、
も
と
も
と
通
常
の
有
給

休
暇（
翌
年
ま
で
持
ち
越
し
可
）に
加
え
、
使
い
切
れ
ず

失
効
し
た
有
給
休
暇
を
積
み
立
て
て
お
け
る
制
度
で
あ

り
、「
大
病
で
入
院
を
要
す
る
と
き
」
に
使
う
こ
と
を

想
定
し
て
い
た
。
し
か
し
近
年
、
治
療
方
法
の
進
歩
と

多
様
化
に
よ
り
、
通
院
治
療
も
増
加
し
た
た
め
、
治
療

に
必
要
な
場
合
は
半
日
単
位
か
ら
取
得
で
き
る
よ
う
に

改
正
し
た
も
の
だ
。
そ
の
ほ
か
、
通
院
時
の
移
動
時
間

を
削
減
す
る
た
め
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
り
、
病

気
治
療
に
関
す
る
時
短
勤
務
も
導
入
す
る
な
ど
、
時
代

に
合
わ
せ
た
施
策
を
数
々
行
っ
て
き
た
同
社
。「
制
度

に
関
し
て
は
こ
の
先
は
も
う
こ
れ
以
上
増
や
せ
る
も
の

は
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
う
ほ
ど
で
す
」
と
安
井
さ

ん
は
語
る
。
し
か
し
そ
の
一
方
で
、
こ
れ
ら
の
制
度
の

認
知
度
が
な
か
な
か
向
上
し
な
い
と
も
感
じ
て
い
た
。

「
み
な
さ
ん
、
当
事
者
に
な
っ
て
か
ら
制
度
に
気
が

つ
く
の
で
す
。
た
だ
で
さ
え
病
気
で
不
安
な
と
き
に
、

バ
タ
バ
タ
と
情
報
収
集
す
る
の
も
た
い
へ
ん
で
す
し
、

休
ん
で
治
療
す
る
以
外
の
選
択
肢
が
な
い
と
思
い
こ
ん

で
し
ま
っ
た
り
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
な
る

前
に
ど
ん
な
支
援
が
あ
る
の
か
知
っ
て
お
い
て
ほ
し

い
」
と
安
井
さ
ん
。
そ
の
た
め
に
作
成
し
た
の
が
『
仕

事
と
治
療
の
両
立
支
援
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
』
だ
。

ど
こ
に
ど
う
い
う
情
報
が
あ
る
の
か
、
ど
ん
な
手
続

き
が
必
要
な
の
か
を
整
理
し
て
、
社
内
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ

ト
に
掲
載
し
て
い
る
が
、掲
載
し
た
だ
け
で
な
く
、「
病

気
に
な
る
前
か
ら
読
ん
で
も
ら
う
に
は
ど
う
し
た
ら
よ

い
の
か
」
が
今
後
の
課
題
だ
。

「
特
に
若
い
世
代
は
健
康
に
対
す
る
意
識
が
薄
い
の

で
、
入
社
時
に
説
明
し
た
だ
け
で
は
、
ほ
と
ん
ど
覚
え

て
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
病
気
や
介
護
は
あ
る
日
突
然

や
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
と
き
慌
て
な
い
よ
う
に
、
と
き

ど
き
パ
ラ
パ
ラ
っ
と
見
た
り
、
い
ざ
と
な
っ
た
と
き

に
、
ま
ず
そ
れ
を
見
れ
ば
何
を
す
れ
ば
よ
い
の
か
が
わ

か
る
と
い
う
よ
う
な
内
容
の
気
軽
に
読
め
る
ハ
ン
ド

ブ
ッ
ク
な
ど
を
、
施
策
ご
と
に
つ
く
っ
て
い
き
た
い
で

す
ね
」
と
、
安
井
さ
ん
は
同
社
の
優
れ
た
支
援
制
度
の

さ
ら
な
る
認
知
度
向
上
を
目
ざ
し
て
い
る
。

病気とともに働く

仕事と治療の両立に必要な情報がまとめられている。病気になったらどのような行
動が必要になるのかが時系列でわかるようになっているほか、どのような制度なの
かイメージしやすいように事例を多く掲載するなどの工夫がなされている
資料提供：三井化学株式会社

 １．正しい情報を集めましょう
 ２．出社しながら治療を続ける
 ３．会社を休むことになったら？
 ４．療養開始～療養中
 ５．復職に向けて
 ６．参考例
 ７．プライバシーの配慮
 ８．情報開示のメリット
 ９．各種相談窓口
10．医療機関での両立支援
11．最後に

仕事と治療の
両立支援ガイドブック

ＭＣＩ　健康管理室
人事部

～病気になっても安心して働けるしくみ～
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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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今
回
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま

す
。
用
語
と
し
て
は
広
く
浸
透
し
て
お
り
企
業
経
営
に

大
き
く
か
か
わ
る
も
の
で
も
あ
り
ま
す
。
本
稿
で
は
、

定
義
や
企
業
経
営
に
お
け
る
位
置
づ
け
、
取
組
み
状
況

に
焦
点
を
あ
て
て
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
企
業
経
営
に
お
け
る

重
要
〝
戦
略
〞
で
あ
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
ア
メ
リ
カ
を
発
祥
と
す
る
用

語
で
、
日
本
語
で
は
「
多
様
性
」
と
直
訳
さ
れ
ま
す
。

企
業
と
の
か
か
わ
り
を
示
す
も
の
と
し
て
わ
か
り
や
す

い
の
が
、
日
本
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
普
及
の

き
っ
か
け
を
つ
く
っ
た
と
い
わ
れ
る
「
日
経
連
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ・ワ
ー
ク・ル
ー
ル
研
究
会
」
報
告
書
（
２

０
０
２〈
平
成
14
〉年
）の
定
義
で
す
。
こ
こ
で
は
、「
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
『
多
様
な
人
材
を
活
か
す
戦
略
』

で
あ
る
。
従
来
の
企
業
内
や
社
会
に
お
け
る
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
に
と
ら
わ
れ
ず
、多
様
な
属
性
（
性
別
、年
齢
、

国
籍
な
ど
）
や
価
値
・
発
想
を
と
り
入
れ
る
こ
と
で
、

ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
に
迅
速
か
つ
柔
軟
に
対
応
し
、

企
業
の
成
長
と
個
人
の
し
あ
わ
せ
に
つ
な
げ
よ
う
と
す

る
戦
略
」
と
し
て
い
ま
す
。

報
告
書
で
も
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
20
世
紀
半
ば

の
高
度
経
済
成
長
期
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
経
営
環
境

が
安
定
し
、
経
済
が
右
肩
上
が
り
に
成
長
し
て
い
た
時

代
に
は
、
従
来
の
日
本
人
・
男
性
を
主
な
対
象
と
し
た

終
身
雇
用
・
年
功
序
列
を
中
心
と
し
た
画
一
的
な
人
員

構
成
や
価
値
・
発
想
が
日
本
企
業
の
成
長
に
有
効
と
さ

れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
高
度
経
済
成
長
期
の
終
焉

か
ら
現
在
に
か
け
て
は
、
本
連
載
で
も
何
度
も
取
り
上

げ
て
い
る
少
子
高
齢
化
に
よ
り
雇
用
の
対
象
を
日
本

人
・
男
性
に
絞
り
込
む
と
立
ち
行
か
な
い
、
加
速
化
す

る
市
場
や
生
産
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
対
し
て
日
本
人
の

価
値
観
や
手
法
だ
け
で
は
対
応
で
き
な
い
、
高
ま
る
人

権
意
識
の
な
か
で
属
性
に
よ
る
処
遇
の
差
別
は
許
さ
れ

な
く
な
っ
て
い
る
と
い
っ
た
課
題
が
年
を
経
る
ご
と
に

ま
す
ま
す
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。
画
一
的
な
人
員
構

成
で
は
解
決
で
き
な
い
こ
れ
ら
の
課
題
に
対
し
、
企
業

の
構
成
員
を
多
様
化
し
、
個
々
人
が
持
つ
さ
ま
ざ
ま
な

発
想
や
能
力
を
尊
重
し
て
活
か
す
こ
と
で
、
戦
略
的
に

対
応
し
て
い
く
こ
と
が
企
業
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
と
い
え
ま
す
。

多
様
性
の
対
象
範
囲
は
広
い

そ
れ
で
は
「
多
様
性
」
と
は
一
般
的
に
ど
の
よ
う
な

こ
と
が
想
定
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
い
ろ
い
ろ

な
分
類
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
こ
で
は
「
個
人
属
性
」、「
価

値
観
・
働
き
方
」の
二
つ
の
切
り
口
で
み
て
い
き
ま
す
。

報
告
書
で
指
摘
さ
れ
て
い
る
従
来
の
日
本
人
・
男
性
・

画
一
的
な
価
値
・
発
想
と
の
対
比
で
イ
メ
ー
ジ
す
る
と

わ
か
り
や
す
い
と
思
い
ま
す
。

「ダイバーシティ」第25回
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① 

個
人
属
性
…
女
性
の
活
躍
や
管
理
職
・
役
員
登
用
、

若
年
層
・
高
年
齢
者
を
含
め
た
年
齢
に
と
ら
わ
れ
な

い
雇
用
と
活
躍
、
外
国
人
人
材
の
受
入
れ
な
ど
が
あ

げ
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
障
害
の
あ
る
人
や
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ

（
性
的
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
）
に
対
す
る
理
解
と
配
慮
を

も
っ
た
職
場
環
境
の
構
築
も
重
要
で
す
。

② 

価
値
観
・
働
き
方
…
異
な
る
意
見
の
受
容
や
尊
重
、

さ
ま
ざ
ま
な
経
験
や
能
力
を
も
っ
た
人
材
の
雇
用
や

適
材
適
所
、
仕
事
と
生
活
の
バ
ラ
ン
ス
に
配
慮
し
た

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
こ
こ
に
は
本
人
の
価
値
観
や
生
活
状
況
に
基

づ
く
、
限
定
さ
れ
た
時
間
や
職
務
へ
の
従
事
や
、
副

業
の
推
進
な
ど
働
き
方
の
多
様
化
も
含
ま
れ
ま
す
。

こ
れ
ら
の
多
様
性
を
推
進
し
て
い
く
た
め
に
は
、
属

性
別
の
雇
用
や
管
理
職
比
率
の
目
標
値
を
設
け
た
う
え

で
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
定
め
た
り
、
終
身
雇
用
・

年
功
序
列
の
人
事
制
度
か
ら
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
や
職
務

を
重
視
し
た
制
度
へ
の
転
換
、
残
業
規
制
・
有
給
休
暇

消
化
の
推
進
、
属
性
に
と
ら
わ
れ
な
い
福
利
厚
生
の
導

入
な
ど
ル
ー
ル
や
仕
組
み
の
面
で
の
整
備
が
必
要
で

す
。
し
か
し
、
そ
の
前
提
と
な
る
の
は
多
様
性
を
認
め

合
い
受
容
す
る
（
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
）
こ
と
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
。
い
く
ら
多
様
性
を
促
進
し
た
と
し
て

も
、
互
い
の
理
解
が
な
け
れ
ば
職
場
に
お
け
る
対
立
が

生
ま
れ
、
企
業
・
組
織
の
成
長
ど
こ
ろ
か
生
産
性
を
落

と
す
こ
と
に
つ
な
が
り
か
ね
ま
せ
ん
。
多
様
性
と
受
容

を
包
括
し
て
対
応
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
か

ら
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
（D

ive
rsity and Inclusion

）
と
セ
ッ
ト
で
呼
ぶ
こ
と
も
あ

り
ま
す
。

日
本
に
お
け
る
実
施
状
況

冒
頭
で
述
べ
た
よ
う
に
用
語
と
し
て
は
浸
透
し
て
い

ま
す
し
、
重
要
性
に
つ
い
て
も
理
解
も
深
ま
っ
て
い
る

よ
う
に
思
え
ま
す
。
し
か
し
、
現
時
点
で
の
実
現
度
に

つ
い
て
は
一
般
的
に
は
疑
問
視
さ
れ
て
い
ま
す
。
統
計

か
ら
み
て
取
れ
ま
す
が
、
わ
か
り
や
す
い
指
標
と
し
て

あ
げ
ら
れ
る
の
が
、
女
性
の
管
理
職
・
取
締
役
比
率
の

低
さ
で
す
。
図
表
を
参
照
す
る
と
一
目
瞭
然
で
す
が
、

欧
米
諸
国
と
比
較
す
る
と
女
性
の
就
業
比
率
は
ほ
ぼ
同

等
の
な
か
、
管
理
職
比
率
は
14
・
８
%
と
顕
著
に
低
い

状
態
に
あ
り
ま
す
。
取
締
役
会
に
お
け
る
女
性
取
締
役

の
比
率
に
つ
い
て
も
、
ト
ッ
プ
の
フ
ラ
ン
ス
44
・
６
%

に
対
し
て
、
日
本
は
11
・
０
％
と
同
一
の
比
較
対
象
国

の
な
か
で
も
っ
と
も
低
い
位
置
に
あ
り
ま
す
（
成
長
戦

略
会
議
〈
第
10
回
〉
配
付
資
料　
２
０
２
１
〈
令
和
３
〉

年
）。
ま
た
同
資
料
で
は
外
国
人
取
締
役
の
割
合
に
も

触
れ
て
い
ま
す
が
、
ト
ッ
プ
の
ド
イ
ツ
30
・
０
％
に
対

し
て
日
本
は
４
・
０
％
と
こ
ち
ら
も
日
本
の
低
さ
が
際

立
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
ほ
か
、
国
に
お
け
る
男
女
格
差

を
測
る
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
に
つ
い
て
日
本

の
順
位
は
１
５
６
カ
国
中
１
２
０
位
と
先
進
国
の
な
か

で
最
低
レ
ベ
ル
、
ア
ジ
ア
諸
国
の
な
か
で
韓
国
や
中

国
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
よ
り
低
い
結
果
と
指
摘
さ
れ
て

い
る
（
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
「
ジ
ェ
ン
ダ
ー・ギ
ャ
ッ

プ
指
数
２
０
２
１
」）
な
ど
、
国
際
比
較
す
る
う
え
で

日
本
の
後
れ
を
示
す
統
計
が
多
々
出
て
く
る
と
い
っ
た

状
況
で
す
。
今
後
、
日
本
企
業
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を

よ
り
強
く
意
識
し
て
推
進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
は
間
違
い
な
さ
そ
う
で
す
。

次
回
は
、「
早
期
退
職
・
希
望
退
職
」
に
つ
い
て
取

り
上
げ
ま
す
。

0 10 20 30 40 50（%）
女性割合

就業者の女性割合 管理職の女性割合
47.0％47.0％

40.7％40.7％

47.3％47.3％
36.8％36.8％

48.5％48.5％
34.6％34.6％

46.6％46.6％
29.4％29.4％

44.5％44.5％
14.8％14.8％

米国

日本

ドイツ

フランス

英国

出典：「成長戦略会議（第 10回）配付資料」内閣官房成長戦略会議事務局

図表　 管理職の女性割合の国際比較（2019年）

（注） 日本は総務省「労働力調査（基本集計）」、
　　  諸外国は ILO"ILO STAT" における「管理的職業従事者」の女性割合
（出所） 内閣府『男女共同参画白書 令和 2年版』（2020 年 7月公表）を

基に作成。
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特別寄稿

は
じ
め
に

２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
５
月
29
日
に
成
立
し
た
、

「
年
金
制
度
の
機
能
強
化
の
た
め
の
国
民
年
金
法
等
の

一
部
を
改
正
す
る
法
律
」（
同
年
６
月
５
日
公
布
）
が

２
０
２
２
年
４
月
か
ら
施
行
さ
れ
ま
し
た
。
重
要
な
改

正
ポ
イ
ン
ト
は
図
表
１
の
通
り
で
す
。
本
稿
は
、
年
金

制
度
改
正
の
背
景
を
ふ
ま
え
、
改
正
法
の
ポ
イ
ン
ト
や

留
意
点
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

Ⅰ 

改
正
の
背
景
と
目
的

わ
が
国
の
人
口
推
移
を
基
に
今
後
の
社
会
・
経
済
の

変
化
を
展
望
す
る
と
、
少
子
高
齢
化
と
健
康
寿
命
の
延

伸
に
よ
り
、
現
役
世
代
に
つ
い
て
は
人
口
の
減
少
と
社

会
保
障
費
負
担
の
増
大
は
避
け
が
た
く
、
労
働
市
場
に

お
け
る
人
手
不
足
は
よ
り
進
行
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
一
方
、
就
労
に
対
す
る
価
値
観
が
多
様
化
す
る
な

か
、
高
齢
者
や
女
性
の
就
業
が
進
み
、
よ
り
多
く
の
人

の
変
化
を
年
金
制
度
に
反
映
し
、
長
期
化
す
る
高
齢
期

の
経
済
基
盤
の
充
実
を
図
る
た
め
、
短
時
間
労
働
者
に

対
す
る
被
用
者
保
険
の
適
用
拡
大
、
在
職
中
の
年
金
受

給
の
あ
り
方
の
見
直
し
な
ど
の
措
置
を
講
じ
る
も
の
で

す
。
ま
た
、
年
代
を
問
わ
ず
あ
ら
ゆ
る
世
代
が
抱
え
て

い
る
と
思
わ
れ
る
年
金
制
度
に
対
す
る
漠
然
と
し
た
不

安
や
誤
解
を
解
消
す
る
と
と
も
に
、
将
来
に
向
け
た
安

定
し
た
年
金
制
度
を
持
続
さ
せ
る
こ
と
も
目
的
の
一
つ

と
考
え
ら
れ
ま
す
。

Ⅱ 

改
正
法
の
ポ
イ
ン
ト

１ 

被
用
者
保
険
の
適
用
拡
大

（
１
）
短
時
間
労
働
者
へ
の
適
用
拡
大
措
置

① 

事
業
所
に
お
け
る
企
業
規
模
要
件
等
の

　
段
階
的
引
上
げ

一
定
規
模
以
上
の
企
業
に
は
、ア
ル
バ
イ
ト
・
パ
ー
ト

タ
イ
マ
ー
な
ど
の
短
時
間
労
働
者
を
厚
生
年
金
の
適
用

対
象
と
す
る
義
務
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
企
業
規
模
要
件

は
、
改
正
前
は
従
業
員
数
５
０
０
人
超
で
し
た
が
、
２

が
こ
れ
ま
で
よ
り
も
長
い
期
間
に
わ
た
り
多
様
な
形
で

働
く
よ
う
に
な
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
ま
す
。

今
回
の
年
金
制
度
改
正
は
、
こ
う
し
た
社
会
・
経
済

株
式
会
社
田
代
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ 

社
会
保
険
労
務
士　
田た

代し
ろ 

英え
い

治じ

多
様
な
働
き
方
に
対
応
す
る
年
金
制
度
へ

２
０
２
２
年
４
月
以
降
の
年
金
制
度
改
正
の
ポ
イ
ン
ト

図表1　年金制度改正のポイント

※筆者作成

重要な改正法のポイント 施行期日

１．被用者保険（厚生年金保険・健康保険）の
適用拡大
（１）短時間労働者への適用拡大措置

（２）その他の改正事項

（１）2022年10月
2024年10月

（２）2022年10月

２．在職中の年金受給の在り方の見直し 2022年4月

３．受給開始時期の選択肢の拡大 2022年4月

４．確定拠出年金の加入可能要件の見直し等 2022年4月、5月、
同年10月

（注） 今回の改正では、上記以外に［国民年金法、厚生年金保険法、年金生活者支援給
付金の支給に関する法律、児童扶養手当法など］の改正も行われています
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０
２
２
年
10
月
に
従
業
員
数
１
０
０
人
超
、
さ
ら
に
２

０
２
４
年
10
月
に
従
業
員
数
50
人
超
と
段
階
的
に
拡
大

し
ま
す
。

企
業
規
模
要
件
の
「
従
業
員
数
」
は
、
適
用
拡
大
以

前
の
被
保
険
者
人
数
（
フ
ル
タ
イ
ム
の
労
働
者
と
週
労

働
時
間
が
通
常
の
労
働
者
の
4
分
の
3
以
上
の
短
時
間

労
働
者
の
合
計
）
を
さ
し
、
法
人
の
場
合
は
同
一
の
法

人
番
号
を
有
す
る
全
事
業
所
単
位
、
個
人
事
業
主
の
場

合
は
個
々
の
事
業
所
単
位
で
カ
ウ
ン
ト
し
ま
す
。
な

お
、
従
業
員
数
は
月
毎
に
カ
ウ
ン
ト
し
直
近
12
カ
月
の

う
ち
６
カ
月
で
基
準
を
上
回
っ
た
ら
適
用
対
象
と
な

り
、
一
度
適
用
対
象
と
な
る
と
従
業
員
数
が
基
準
を
下

回
っ
て
も
引
き
続
き
適
用
さ
れ
る
点
に
注
意
し
て
く
だ

さ
い
（
た
だ
し
、
被
保
険
者
の
4
分
の
3
の
同
意
で
対

象
外
と
な
る
こ
と
が
可
能
で
す
）。

②
短
時
間
労
働
者
を

　
適
用
対
象
と
す
べ
き
要
件
の
一
部
緩
和

短
時
間
労
働
者
の
適
用
要
件
の
一
部
が
緩
和
さ
れ
ま

す
。
具
体
的
に
は
勤
務
期
間
は
「
1
年
以
上
」
と
い
う

要
件
が
撤
廃
さ
れ
、
フ
ル
タ
イ
ム
な
ど
で
働
く
被
保
険

者
と
同
様
の
「
2
カ
月
超
」
と
し
ま
す
。
な
お
、
現
行

制
度
の
運
用
上
、
実
際
の
勤
務
期
間
に
か
か
わ
ら
ず
、

基
本
的
に
下
記
の
い
ず
れ
か
に
あ
て
は
ま
れ
ば
、
勤
務

期
間
を
１
年
以
上
見
込
み
と
扱
い
ま
す
の
で
、
適
用
除

外
と
な
る
の
は
、
契
約
期
間
が
１
年
未
満
で
、
雇
用
契

約
書
等
に
更
新
可
能
性
の
記
載
が
な
く
、
更
新
の
前
例

も
な
い
場
合
に
か
ぎ
ら
れ
て
い
ま
す
。

が
こ
れ
ま
で
よ
り
も
長
い
期
間
に
わ
た
り
多
様
な
形
で

働
く
よ
う
に
な
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
ま
す
。

今
回
の
年
金
制
度
改
正
は
、
こ
う
し
た
社
会
・
経
済

（
参
考
）勤
務
期
間
を
１
年
以
上
見
込
み
と
扱
う
ケ
ー
ス

•

就
業
規
則
、雇
用
契
約
書
等
そ
の
他
書
面
に
お
い
て
、

契
約
が
更
新
さ
れ
る
旨
ま
た
は
更
新
さ
れ
る
場
合
が

あ
る
旨
が
明
示
さ
れ
て
い
る
こ
と

•

同
一
の
事
業
所
に
お
い
て
、
同
様
の
雇
用
契
約
に

基
づ
き
雇
用
さ
れ
て
い
る
者
が
更
新
等
に
よ
り
１
年

以
上
雇
用
さ
れ
た
実
績
が
あ
る
こ
と

以
上
の
要
点
を
ま
と
め
る
と
、
図
表
2
の
よ
う
に
整

理
さ
れ
ま
す
。

③
短
時
間
労
働
者
へ
の
対
応

改
正
前
の
年
金
制
度
で
は
、
配
偶
者
の
扶
養
に
入
っ

て
い
る
方
（
国
民
年
金
第
３
号
被
保
険
者
、
健
康
保
険

被
扶
養
者
）
が
年
収
１
３
０
万
円
を
超
え
た
場
合
は
、

原
則
的
に
扶
養
を
外
れ
、
配
偶
者
自
ら
国
民
年
金
・
国

民
健
康
保
険
に
加
入
し
、
保
険
料
を
全
額
負
担
す
る
必

要
が
あ
り
ま
し
た
。

今
回
の
改
正
後
は
、
被
用
者
保
険
適
用
基
準
１
０
６

万
円
（
月
額
８
万
８
０
０
０
円
の
年
額
換
算
）
を
超
え

る
と
被
用
者
保
険
に
加
入
す
る
こ
と
に
な
り
、
被
保
険

者
と
し
て
保
険
料
の
負
担
が
発
生
し
ま
す
。
し
か
し
、

負
担
す
る
保
険
料
は
事
業
主
と
折
半
す
る
こ
と
が
で

き
、
将
来
の
年
金
給
付
や
健
康
保
険
の
傷
病
手
当
金
な

ど
の
保
障
は
手
厚
く
な
り
ま
す
。
ま
た
、
雇
用
契
約
を

結
ん
だ
時
点
で
事
前
に
被
用
者
保
険
の
適
用
・
非
適
用

が
定
ま
り
、「
被
扶
養
認
定
基
準（
１
３
０
万
円
）の
壁
」

の
よ
う
に
、
年
末
に
年
収
を
抑
え
る
調
整
を
行
う
問
題

は
な
く
な
り
ま
す
。
短
時
間
労
働
者
に
は
、
被
用
者
保

険
に
加
入
す
る
メ
リ
ッ
ト
を
含
め
て
い
ね
い
に
説
明

し
、
理
解
を
得
る
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

（
２
）
そ
の
ほ
か
の
改
正
事
項

今
回
の
改
正
で
は
、
被
用
者
保
険
の
非
適
用
業
種
の

見
直
し
も
行
わ
れ
ま
す
。

改
正
前
は
、
常
時
１
名
以
上
使
用
さ
れ
る
者
が
い
る

法
人
事
業
所
、
お
よ
び
常
時
５
名
以
上
使
用
さ
れ
る
者

が
い
る
法
定
16
業
種
に
該
当
す
る
個
人
の
事
業
所
は
、

被
用
者
保
険
が
強
制
適
用
さ
れ
る
一
方
、
農
林
漁
業
、

士
業
、
宿
泊
業
等
は
法
定
16
業
種
に
入
ら
ず
、
強
制
で

は
な
く
任
意
適
用
と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

今
回
の
改
正
で
は
、
非
適
用
業
種
（
法
定
16
業
種
以

外
の
個
人
事
業
所
は
非
適
用
）
が
見
直
さ
れ
、
法
律
・

会
計
事
務
を
取
り
扱
う
士
業（
図
表
３
）が
追
加
さ
れ
、

法
定
17
業
種
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
健
康
保
険
に
つ
い
て
も
、
被
用
者
保
険
と
し

て
厚
生
年
金
保
険
と
一
体
と
し
て
適
用
拡
大
さ
れ
、国・

自
治
体
な
ど
で
勤
務
す
る
短
時
間
労
働
者
に
公
務
員
共

済
の
短
期
給
付
（
医
療
保
険
）
が
適
用
さ
れ
ま
す
。

２ 

在
職
中
の
年
金
受
給
の
あ
り
方
の
見
直
し

（
１
）
在
職
定
時
改
定
の
導
入

改
正
前
は
、
老
齢
厚
生
年
金
の
受
給
権
を
取
得
し
た

後
に
就
労
し
た
場
合
は
、
退
職
や
70
歳
到
達
に
よ
り
厚

生
年
金
被
保
険
者
の
資
格
を
喪
失
す
る
ま
で
、
老
齢
厚

生
年
金
の
額
は
改
定
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、

高
齢
期
の
就
労
が
拡
大
浸
透
す
る
な
か
、
就
労
を
継
続
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図表2　被用者保険の適用拡大のポイント

図表3　適用業種に追加される「士業」

図表4　在職定時改定の仕組み

図表5　在職定時改定の運用イメージ

出典：厚生労働省「年金制度の機能強化のための国民年金法等の一部を改正する法律の概要」

対象 要件 改正前 2022年10月 2024年10月

①事業所 企業規模 常時500人超 常時100人超 常時50人超

②短時間労働者

労働時間 週の所定労働時間が
20時間以上 （変更なし） （変更なし）

賃金 月額88,000円以上 （変更なし） （変更なし）

勤務期間 継続して1年以上
使用される見込み

継続して2カ月を超えて
使用される見込み

継続して2カ月を超えて
使用される見込み

適用除外 学生 （変更なし） （変更なし）

弁護士・司法書士・行政書士・土地家屋調査士・公認会計士・税理士・社会保険労務士・弁理士・公証人・海事代理士

○ 基準日（毎年９月１日）において被保険者である老齢厚生年金の受給者の年金額について、前年９月から当年８月までの
被保険者期間を算入し、基準日の属する月の翌月（毎年10月）分の年金から改定されます。

※2022年10月分については、65歳到達月から同年8月までの厚生年金に加入していた期間も含めて、年金額が改定されます。

○対象者となるのは65歳以上70歳未満の老齢厚生年金の受給者です。
 （注）65歳未満の方はくり上げ受給をされている方でも在職定時改定の対象となりません。

標準報酬月額20万円で１年間就労した場合 
➡＋13,000円程度／年（＋1,100円程度／月）

現　行

見直し内容

65歳

65歳

66歳

66歳

67歳

67歳

68歳

68歳

69歳

69歳

70歳

70歳

老齢厚生年金

老齢厚生年金

老齢基礎年金

老齢基礎年金

退職改定による
年金額増額分

（70歳まで継続就労のケース）

（70歳まで継続就労のケース）

70歳到達時（厚年喪失時）に年金額改定

在職中毎年１回の改定

【在職中でも毎年10月に、前年9月から当年8月までの被保険者期間が年金額に反映】

在職定時改定による年金額増額分

※図表 2～ 4すべて筆者作成
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し
た
効
果
を
退
職
ま
で
待
た
ず
に
反
映
す
る
こ
と
で
、

年
金
を
受
給
し
な
が
ら
働
く
在
職
受
給
権
者
の
経
済
基

盤
の
充
実
を
図
る
こ
と
が
重
要
と
の
認
識
に
立
ち
、
新

た
に
在
職
定
時
改
定
を
導
入
し
ま
す
。
こ
の
制
度
は
、

65
歳
以
上
の
在
職
中
の
老
齢
厚
生
年
金
受
給
者
に
つ
い

て
、
年
金
額
を
毎
年
10
月
に
改
定
し
、
そ
れ
ま
で
に
納

め
た
保
険
料
を
年
金
額
に
反
映
す
る
も
の
で
、
具
体
的

な
制
度
の
仕
組
み
は
図
表
4
、
運
用
の
イ
メ
ー
ジ
は
図

表
５
の
通
り
で
す
。

（
２
）
65
歳
未
満
の
在
職
老
齢
年
金
制
度
の
見
直
し

在
職
中
の
60
〜
64
歳
の
労
働
者
を
対
象
に
、
年
金
を

受
給
し
な
が
ら
働
き
続
け
る
こ
と
を
促
進
す
る
改
定
が

行
わ
れ
ま
し
た
。
改
正
前
は
賃
金
と
年
金
受
給
額
と
の

合
計
が
月
額
28
万
円
を
超
え
る
と
年
金
の
一
部
ま
た
は

全
額
が
支
給
停
止
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
改
正
後
は
年

金
の
支
給
停
止
と
な
る
基
準
額
が
47
万
円
に
引
き
上
げ

ら
れ
、
65
歳
以
降
の
方
と
同
額
に
緩
和
さ
れ
ま
す
。
具

体
的
に
は
、
図
表
６
の
通
り
、
総
報
酬
月
額
相
当
額
と

老
齢
厚
生
年
金
の
基
本
月
額
の
合
計
が
「
47
万
円
」
以

下
で
あ
れ
ば
年
金
は
全
額
支
給
さ
れ
、
超
え
た
場
合
は

超
え
た
額
の
１
／
２
の
年
金
が
支
給
停
止
と
な
り
ま
す
。

３ 

受
給
開
始
時
期
の
選
択
肢
の
拡
大

近
年
、
わ
が
国
の
健
康
寿
命
が
延
伸
し
た
こ
と
に
よ

り
高
齢
者
の
就
業
期
間
も
長
く
な
っ
た
こ
と
か
ら
、
年

金
の
受
給
開
始
の
選
択
肢
も
拡
大
す
る
改
定
が
行
わ
れ

ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
老
後
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
の
選
択

肢
も
広
が
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

改
正
前
は
、
年
金
の
受
給
開
始
年
齢
は
原
則
65
歳
、

希
望
に
よ
り
60
歳
か
ら
70
歳
の
間
で
受
給
開
始
時
期
を

自
由
に
決
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
改
正
後
は
、
受

給
開
始
の
原
則
65
歳
は
変
え
ず
、
受
給
開
始
年
齢
を
60

歳
か
ら
75
歳
の
間
に
拡
大
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
と
も
な

い
、
図
表
７
の
よ
う
に
、
65
歳
か
ら
75
歳
間
で
く
り
下

げ
た
場
合
、
１
カ
月
に
つ
き
０
・
７
％
（
２
０
２
２
年

４
月
１
日
以
降
70
歳
到
達
者
か
ら
適
用
）
増
額
さ
れ
た

年
金
（
最
大
84
％
増
）
が
支
給
さ
れ
ま
す
。
一
方
、
受

給
時
期
を
65
歳
か
ら
60
歳
間
で
く
り
上
げ
た
場
合
、
1

カ
月
に
つ
き
０
・
４
％
（
２
０
２
２
年
４
月
１
日
以
降

60
歳
到
達
者
か
ら
適
用
）
減
額
さ
れ
た
年
金
（
最
大

24
％
減
）
が
支
給
さ
れ
ま
す
。

４ 

確
定
拠
出
年
金
の
加
入
可
能
要
件
の
見
直
し
等

（
１
）
確
定
給
付
企
業
年
金
と

確
定
拠
出
年
金
の
ア
ウ
ト
ラ
イ
ン

確
定
給
付
企
業
年
金（
以
下
、「
Ｄ
Ｂ
」）と
確
定
拠
出

年
金（
以
下
、「
Ｄ
Ｃ
」）は
、
拠
出
や
給
付
の
仕
組
み
は

異
な
り
ま
す
が
、
公
的
年
金
の
給
付
と
相
ま
っ
て
国
民

の
老
後
の
所
得
確
保
を
図
る
と
い
う
制
度
の
目
的
は
共

通
し
て
い
ま
す
。
Ｄ
Ｂ
は
、あ
ら
か
じ
め
加
入
者
が
将
来

受
け
取
る
年
金
給
付
の
算
定
方
法
が
定
め
ら
れ
、
資
産

は
集
団
・
加
入
者
全
体
で
管
理
さ
れ
企
業
が
運
用
し
ま

す
。
Ｄ
Ｃ
は
、あ
ら
か
じ
め
事
業
主
・
加
入
者
が
拠
出
す

る
掛
金
の
額
が
定
め
ら
れ
、
資
産
は
加
入
者
単
位
で
管

理
さ
れ
個
人
が
運
用
し
ま
す
。
な
お
、Ｄ
Ｃ
は
掛
金
を
企

業
が
負
担
す
る
企
業
型
Ｄ
Ｃ
と
、
掛
金
を
加
入
者
が
負

担
す
る
個
人
型
Ｄ
Ｃ（
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
）に
区
分
さ
れ
ま
す
。

（
２
）
確
定
拠
出
年
金
（
Ｄ
Ｃ
）
の

加
入
可
能
年
齢
の
引
上
げ

企
業
型
Ｄ
Ｃ
の
加
入
者
は
、
改
正
前
は
厚
生
年
金
被

保
険
者
の
う
ち
65
歳
未
満
の
者
と
し
、
60
歳
以
降
は
同

一
事
業
所
に
継
続
し
て
使
用
さ
れ
る
者
に
限
定
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
改
正
後
は
、
こ
う
し
た
年
齢
要
件
や
60
歳

以
上
の
同
一
事
業
所
勤
務
要
件
は
な
く
な
り
、
70
歳
未

満
の
厚
生
年
金
被
保
険
者
で
あ
れ
ば
加
入
可
能
と
さ

れ
、
異
な
る
事
業
所
に
転
職
し
た
場
合
も
70
歳
ま
で
加

入
者
と
な
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
一
方
、
個
人
型
Ｄ
Ｃ

（
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
）は
、改
正
前
は
国
民
年
金
被
保
険
者（
第

1
号
・
2
号
・
3
号
）
の
う
ち
60
歳
未
満
の
者
に
限
定

さ
れ
て
い
た
た
め
、
例
え
ば
、
第
2
号
被
保
険
者
で
あ

る
民
間
会
社
員
で
60
歳
以
上
の
者
は
加
入
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
改
正
後
は
、
60
歳
未
満
と
す
る
年
齢
要
件
が

な
く
な
り
、
国
民
年
金
被
保
険
者
（
65
歳
未
満
）
で
あ

れ
ば
加
入
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
ま

で
海
外
居
住
者
は
個
人
型
Ｄ
Ｃ
（
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
）
に
加

入
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
国
民
年
金
に
任
意
加
入
し

て
い
れ
ば
加
入
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
以
上
の
要

点
を
ま
と
め
る
と
、図
表
８
の
よ
う
に
整
理
さ
れ
ま
す
。

（
３
）
受
給
開
始
時
期
等
の
選
択
肢
の
拡
大

改
正
前
は
、
確
定
拠
出
年
金
（
企
業
型
Ｄ
Ｃ
、
個
人

型
Ｄ
Ｃ
）
は
、
60
歳
か
ら
70
歳
の
間
で
各
個
人
に
お
い
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て
受
給
開
始
時
期
を
選
択
で
き
ま
し
た
が
、改
正
後
は
、

公
的
年
金
の
受
給
開
始
時
期
の
選
択
肢
の
拡
大
に
あ
わ

せ
て
、
上
限
年
齢
を
75
歳
に
引
き
上
げ
ま
し
た
。

ま
た
、
確
定
給
付
企
業
年
金
（
Ｄ
Ｂ
）
に
つ
い
て
は
、

改
正
前
は
一
般
的
な
定
年
年
齢
を
ふ
ま
え
60
歳
か
ら
65

歳
の
間
で
労
使
合
意
に
基
づ
く
規
約
に
お
い
て
支
給
開

始
時
期
を
設
定
で
き
ま
し
た
が
、
改
正
後
は
、
企
業
の

高
齢
者
雇
用
の
状
況
に
応
じ
た
よ
り
柔
軟
な
制
度
運
営

を
可
能
と
す
る
た
め
、
支
給
開
始
時
期
の
設
定
可
能
な

範
囲
を
70
歳
ま
で
に
拡
大
し
ま
し
た
（
図
表
９
）。

（
４
）
確
定
拠
出
年
金
の
制
度
・
手
続
き
上
の
改
善

①
中
小
企
業
向
け
制
度
の
対
象
範
囲
の
拡
大

中
小
企
業
の
企
業
年
金
実
施
率
を
高
め
る
た
め
、
中

小
企
業
向
け
に
設
立
手
続
き
を
簡
素
化
し
た
「
簡
易
型

Ｄ
Ｃ
」
や
、
企
業
年
金
の
実
施
が
困
難
な
中
小
企
業
が

ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
に
加
入
す
る
従
業
員
の
掛
金
に
追
加
で
事

業
主
掛
金
を
拠
出
で
き
る
「
中
小
事
業
主
掛
金
納
付
制

度
（
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
プ
ラ
ス
）」
に
つ
い
て
、
制
度
を
実

施
可
能
な
従
業
員
規
模
を
１
０
０
人
以
下
か
ら
３
０
０

人
以
下
に
拡
大
し
ま
し
た
（
図
表
10
）。

②
企
業
型
Ｄ
Ｃ
加
入
者
の
個
人
型
Ｄ
Ｃ（
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
）

　
加
入
の
要
件
緩
和
等
（
２
０
２
２
年
10
月
）

改
正
前
は
、
企
業
型
Ｄ
Ｃ
加
入
者
の
う
ち
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ

ｏ
（
月
額
２
・
０
万
円
以
内
）
に
加
入
で
き
る
の
は
、

ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
加
入
を
認
め
る
労
使
合
意
に
基
づ
く
規
約

が
あ
り
、
事
業
主
掛
金
の
上
限
を
月
額
５
・
５
万
円
か

ら
３
・
５
万
円
に
引
き
下
げ
た
企
業
の
従
業
員
に
限
定

図表6　65歳未満の在職老齢年金制度の見直しのポイント

総報酬月額相当額：（その月の標準報酬月額）＋（その月以前1年間の標準賞与額）÷12
基本月額 ：加給年金額を除いた特別支給の老齢厚生年金（退職共済年金）の月額

改正前 改正後（2022年4月）
・ 総報酬月額相当額と老齢厚生年金の
基本月額の合計が「28万円」を超え
ない場合

　→年金額の支給停止は行われない。

・ 総報酬月額相当額と老齢厚生年金の
基本月額の合計が「47万円」を超え
ない場合

　→年金額の支給停止は行われない。

・「28万円」を上回る場合
　→年金額の全部または一部を支給停止。
〈支給停止額の計算式〉

（省略）

・「47万円」を上回る場合
　→年金額の全部または一部を支給停止。
〈支給停止額の計算式〉
（総報酬月額相当額＋基本月額―47万円）
　　　　　　　　　　　　×1／2×12

図表7　年金受給開始時期の選択肢の拡大
改正前 改正後（2022年4月）

受給開始年齢の範囲 60歳から70歳 60歳から75歳

60歳以上65歳未満くり上げ 0.5%／月
（最大▲30%減）

0.4%／月
（最大で▲24%減）

くり下げ
65歳超70歳 0.7%／月

（最大＋42%増）
0.7%／月

（最大で＋42%増）

70歳超75歳 ― 0.7%／月
（最大で＋84%増）

図表9　確定拠出年金・確定給付企業年金の受給範囲の拡大
改正前 改正後

確定拠出年金
（企業型DC、個人型DC） 60歳から70歳の範囲 （2022年4月施行）

60歳から75歳の範囲

確定給付企業年金（DB） 60歳から65歳の範囲で
労使合意の規約

（公布日施行）
60歳から70歳の範囲で
労使合意の規約

図表10　確定拠出年金に関する中小企業向け制度の対象範囲の拡大
改正前 改正後（2022年10月）

従業員規模 100人以下 300人以下
※図表 6～ 10すべて筆者作成

図表8　確定拠出年金の加入要件の拡大
〈企業型DC：厚生年金被保険者〉

年齢・事業所 改正前 改正後（2022年5月）
65歳以上70歳未満 ― 加入可

60歳以上65歳未満 60歳前と
同一事業所勤務は加入可 （撤廃）

60歳未満 加入可 加入可

第1号
20歳以上60歳未満の

自営業等

第2号
民間会社員等の
厚生年金被保険者

第3号
20歳以上60歳未満の
厚生年金被保険者の
被扶養配偶者

改正前 改正後
（2022年4月） 改正前

改正後
（2022年4月） 改正前

改正後
（2022年4月）

65歳未満
60歳以上 ― ※任意加入者

の加入可 ― 加入可 ― ※任意加入者
の加入可

60歳未満
20歳以上 加入可 加入可 加入可 加入可 加入可 加入可

20歳未満 ― ― 加入可 加入可 ― ―

〈個人型DC（iDeCo）：国民年金被保険者〉

（注）任意加入者：保険料納付済期間等が480月未満の者（65歳未満）
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多様な働き方に対応する年金制度へ
2022年4月以降の年金制度改正のポイント特別寄稿

さ
れ
、
あ
ま
り
活
用
さ
れ
て
い
な
い
状
況
で
し
た
。
こ

う
し
た
状
況
を
打
開
す
る
た
め
、
掛
金
の
合
算
管
理
の

仕
組
み
を
構
築
す
る
こ
と
で
、
規
約
の
定
め
や
事
業
主

掛
金
の
上
限
の
引
下
げ
が
な
く
て
も
、
全
体
の
拠
出
限

度
額
か
ら
事
業
主
掛
金
を
控
除
し
た
残
余
の
範
囲
内

で
、
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
（
月
額
２
・
０
万
円
以
内
）
に
加
入

で
き
る
よ
う
に
改
善
を
図
り
ま
す
。

こ
の
改
正
に
よ
り
、
例
え
ば
企
業
型
Ｄ
Ｃ
に
加
入
す

る
場
合
は
、
事
業
主
に
よ
る
掛
金
が
拠
出
限
度
額
（
月

額
５
・
５
万
円
）
未
満
の
加
入
者
は
、
月
額
２
・
０
万

円
以
内
か
つ
事
業
主
掛
金
と
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
掛
金
の
合
計

が
拠
出
限
度
額
（
月
額
５
・
５
万
円
）
を
超
え
な
い
範

囲
内
で
掛
金
の
拠
出
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
そ

の
従
業
員
が
あ
わ
せ
て
Ｄ
Ｂ
な
ど
に
も
加
入
す
る
場
合

は
、
事
業
主
掛
金
が
月
額
２
・
75
万
円
未
満
の
加
入
者

は
、
月
額
１
・
２
万
円
以
内
か
つ
事
業
主
掛
金
と
ｉ
Ｄ

ｅ
Ｃ
ｏ
掛
金
の
合
計
が
拠
出
限
度
額
（
月
額
2
・
75
万

円
）
を
超
え
な
い
範
囲
内
で
掛
金
の
拠
出
が
可
能
に
な

り
ま
す
（
図
表
11
）。

③
そ
の
ほ
か
の
改
善

そ
の
ほ
か
に
は
、
企
業
型
Ｄ
Ｃ
の
規
約
変
更
、
企
業

型
Ｄ
Ｃ
に
お
け
る
マ
ッ
チ
ン
グ
拠
出
と
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
加

入
の
選
択
、
Ｄ
Ｃ
の
脱
退
一
時
金
の
受
給
な
ど
に
つ
い

て
も
手
続
き
の
改
善
が
図
ら
れ
ま
す
。

５ 

年
金
制
度
改
定
に
よ
る
企
業
対
応

今
回
の
改
正
は
、
ア
ル
バ
イ
ト
・
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー

な
ど
の
短
時
間
労
働
者
や
高
齢
労
働
者
、
フ
リ
ー
ラ
ン

ス
が
増
加
す
る
な
か
で
、
多
様
な
働
き
方
に
も
対
応
で

き
る
年
金
制
度
を
目
ざ
し
た
も
の
で
す
。
こ
う
し
た
労

働
者
に
つ
い
て
は
、
近
年
「
よ
い
人
材
確
保
の
た
め
」、

「
女
性
や
シ
ニ
ア
の
有
効
活
用
」、「
介
護
や
看
護
、
持

病
な
ど
の
事
情
を
理
由
と
し
た
貴
重
な
戦
力
の
離
職
防

止
」
と
し
て
採
用
す
る
企
業
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
雇
用
形
態
を
取
り
入
れ
、
柔
軟
な
働
き
方

が
可
能
な
社
内
体
制
を
構
築
す
る
こ
と
が
企
業
に
は
不

可
欠
で
あ
り
、
今
回
の
制
度
改
定
も
年
金
制
度
の
面
か

ら
そ
の
こ
と
を
促
進
す
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。
企
業

に
お
い
て
は
新
た
に
対
象
者
と
な
る
従
業
員
に
対
し
、

説
明
会
の
開
催
な
ど
を
通
し
て
改
正
内
容
の
周
知
を
図

り
、
そ
の
う
え
で
必
要
な
手
続
き
を
進
め
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

な
お
、
今
回
の
改
正
で
は
、
国
民
年
金
手
帳
か
ら
基

礎
年
金
通
知
書
へ
の
切
替
え
、
短
期
滞
在
の
外
国
人
に

対
す
る
脱
退
手
当
金
の
支
給
上
限
を
3
年
か
ら
5
年
に

引
上
げ
、
ま
た
年
金
生
活
者
支
援
給
付
金
の
支
給
に
関

す
る
法
律
で
は
、
新
た
に
支
給
対
象
と
な
り
う
る
方
が

請
求
漏
れ
と
な
る
の
を
防
ぐ
た
め
、
所
得
や
世
帯
情
報

の
照
会
の
対
象
者
が
見
直
さ
れ
ま
す
。
児
童
扶
養
手
当

法
で
は
、
児
童
扶
養
手
当
と
障
害
年
金
の
併
給
調
整
の

見
直
し
が
行
わ
れ
、
ひ
と
り
親
の
障
害
年
金
受
給
者
が

児
童
扶
養
手
当
を
受
給
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
改

正
内
容
を
把
握
し
た
う
え
で
実
務
作
業
の
準
備
を
進
め

て
く
だ
さ
い
。

図表11　企業型DC加入者の個人型DC（iDeCo）加入要件の緩和

出典：厚生労働省「年金制度の機能強化のための国民年金法等の一部を改正する法律の概要」

iDeCoの加入を認める労使合意に基づく
規約の定め等がなければ、
加入者全員がiDeCoに加入不可

現　行 見直し内容

事業主掛金 事業主掛金 事業主掛金

規約の定め等を不要とすることで、
これまで加入できなかった
多くの者がiDeCoに加入可能

事
業
主
掛
金
と
加
入
者
掛
金
の
合
計

事業主掛金

5.5（万円）

（万円）
5.5

この層については、拠出限度額
に収まるようiDeCo掛金の額の
調整が必要となる場合がある

選択 iDeCo iDeCo

事
業
主
掛
金
と
加
入
者
掛
金
の
合
計

事業主掛金 事業主掛金

5.5（万円） 5.5（万円）

（万円）
5.5

（万円）
5.5

上限の
引下げ

2.0万円

3.5万円

3.5 3.5

これまで加入できなかった
多くの者が加入可能に

3.5

2.0

※企業型DCと確定給付型を実施している場合は、
　5.5万円→2.75万円、3.5万円→1.55万円、2.0万円→1.2万円
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「
現
在
」の
法
人
運
営
や
事
業
活
動
に
関
わ
る

「
外
部
組
織
の
人
材
※1
の
受
け
入
れ
※2
状
況
」

１●
現
在
の
「
外
部
組
織
の
人
材
」
の
受
け
入
れ
状
況

現
状
、
約
５
割
の
団
体
が
、
外
部
組
織
の
人
材
を

受
け
入
れ
て
い
る
（
図
表
１
）。
法
人
格
別
に
み
て

も
同
様
の
傾
向
で
あ
っ
た
。
た
だ
し
、
公
益
財
団
法

２
０
２
１
年 

全
国
非
営
利
団
体
の
シ
ニ
ア
人
材
へ
の
ニ
ー
ズ
調
査

認
定
特
定
非
営
利
活
動
法
人
日
本
Ｎ
Ｐ
Ｏ
セ
ン
タ
ー

人
（
Ｎ=

33
）
で
は
﹁
受
け
入
れ
て
い
る
﹂
が
約

８
割
で
あ
っ
た
。

受
け
入
れ
先
団
体
で
の
立
場
（
複
数
回
答
）
は
、

役
員
、
正
職
員
が
約
４
割
、
嘱
託
／
契
約
職
員
／
ア

ル
バ
イ
ト
は
約
５
割
、
プ
ロ
ボ
ノ
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

が
約
３
割
、
出
向
者
、
イ
ン
タ
ー
ン
も
１
割
弱
あ
り
、

さ
ま
ざ
ま
な
立
場
で
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
こ
と
が

わ
か
っ
た
（
図
表
２
）。

●�

現
在
、
受
け
入
れ
て
い
る
「
外
部
組
織
の
人
材
」

の
出
身
組
織

現
在
、
受
け
入
れ
て
い
る
﹁
外
部
組
織
の
人
材
﹂

の
出
身
組
織
は
、
民
間
企
業
出
身
者
が
約
８
割
、
行

政
出
身
者
が
約
４
割
、
そ
の
他
の
組
織
出
身
者
が
約

４
割
で
、
民
間
企
業
出
身
者
の
割
合
が
高
い
こ
と
が

わ
か
っ
た
（
図
表
３
）。

ま
た
、
こ
れ
ら
の
重
な
り
を
み
る
と
、
複
数
の
出

身
組
織
を
受
け
入
れ
て
い
る
団
体
が
約
５
割
あ
り
、

２
０
２
１
（
令
和
3
）
年
４
月
よ
り
改
正
高
年
齢

者
雇
用
安
定
法
が
施
行
さ
れ
、
70
歳
ま
で
の
就
業
確

保
措
置
が
企
業
の
努
力
義
務
と
な
り
ま
し
た
。
こ
の

法
改
正
で
は
自
社
で
の
雇
用
延
長
な
ど
と
な
ら
び
、

「
創
業
支
援
等
措
置
」
と
し
て
、
業
務
委
託
や
社
会

貢
献
事
業
へ
の
就
業
が
選
択
肢
と
し
て
示
さ
れ
て
お

り
、
シ
ニ
ア
の
活
躍
の
場
と
し
て
、
社
会
貢
献
事
業

へ
の
就
業
が
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
な
か
、
認
定
特
定
非
営
利
活
動
法
人
日
本

Ｎ
Ｐ
Ｏ
セ
ン
タ
ー
で
は
、
２
０
２
１
年
５
〜
６
月
、

非
営
利
団
体
（
以
下
、「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
」）
の
シ
ニ
ア
人
材

の
受
け
入
れ
現
状
と
今
後
の
ニ
ー
ズ
に
つ
い
て
全
国

調
査
を
実
施
し
ま
し
た
。
社
会
貢
献
事
業
と
シ
ニ
ア

就
業
の
関
係
を
示
す
資
料
と
し
て
、
同
調
査
の
一
部

を
抜
粋
し
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

図表１　 現在の「外部組織の人材」の
受け入れ状況

受け入れている
51％

受け入れていない
49％

N=865
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多
様
な
出
身
者
が
参
加
し
て
い
る
こ
と
も
わ
か
っ
た
。

﹁
そ
の
他
の
組
織
の
内
訳
﹂：
主
な
組
織
を
あ
げ
る

と
学
校
法
人
の
出
身
者
が
も
っ
と
も
高
く
36
％
、
次

に
医
療
法
人
18
％
、
消
費
生
活
協
同
組
合
5
％
、
宗

教
法
人
3
％
で
あ
っ
た
。

●�

現
在
、
受
け
入
れ
て
い
る
「
外
部
組
織
の
人
材
」

の
属
性

全
体
と
し
て﹁
定
年
退
職
し
た
人
﹂の
割
合
が
も
っ

と
も
多
く
、﹁
転
職
し
て
き
た
人
﹂、﹁
今
も
在
籍
し

て
い
る
人
﹂
も
そ
れ
ぞ
れ
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
こ

と
が
わ
か
っ
た
（
図
表
４
）。

企
業
出
身
者
の
属
性
は
、
定
年
退
職
し
た
人
、
転

職
し
て
き
た
人
、
今
も
在
籍
し
て
い
る
人
が
、
そ
れ

ぞ
れ
約
５
割
で
あ
っ
た
。

行
政
出
身
者
の
属
性
は
、
定
年
退
職
し
た
人
が
約

６
割
で
も
っ
と
も
多
く
、
今
も
在
籍
し
て
い
る
人
が

約
３
割
、
転
職
し
て
き
た
人
が
約
２
割
で
あ
っ
た
。

そ
の
他
の
組
織
出
身
者
の
属
性
は
、
今
も
在
籍
し

て
い
る
人
が
も
っ
と
も
多
く
約
５
割
で
、
定
年
退
職

し
た
人
お
よ
び
転
職
し
て
き
た
人
は
と
も
に
約
４
割

で
あ
っ
た
。

各
属
性
と
も
に
﹁
今
も
在
籍
し
て
い
る
人
﹂
が
一

定
の
構
成
比
で
存
在
す
る
が
、
専
門
知
識
を
活
か
す

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
（
プ
ロ
ボ
ノ
）、
さ
ま
ざ
ま
な
領
域

を
支
援
す
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、
嘱
託
／
契
約
職
員
／

ア
ル
バ
イ
ト
の
立
場
で
、
あ
る
組
織
に
在
籍
し
な
が

ら
団
体
に
貢
献
し
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

図表３　 受け入れている
「外部組織の人材」の出身組織

いる
85.9％

民間企業

行政

その他の組織※

いない
14.1％

いる
38.0％

いない
62.0％

いる
37.3％

いない
62.7％

図表２　受け入れ先での「外部組織の人材」の立場

0 10 20 30 40 50 60（％）

役員

正職員

嘱託／契約職員／アルバイト

特定領域の専門知識を活かす
ボランティア（プロボノ）

さまざまな領域を支援する
ボランティア

外部組織からの出向者

インターン

その他の立場（ポジション）

わからない・覚えていない

40.0％

42.7％

48.2％

26.1％

25.9％

7.3％

5.9％

5.7％

0.9％

N=440  複数回答

図表４　現在、受け入れている「外部組織の人材」の属性

定年退職した人

転職してきた人

今も在籍している人

その他

定年退職した人

転職してきた人

今も在籍している人

その他

48.9％
46.6％
48.9％

6.3％

0 10 20 30 40 50 60 70（％）

定年退職した人

転職してきた人

今も在籍している人

その他

62.3％
23.4％
32.3％

5.4％

36.0％
39.6％

50.6％
4.9％

「企業人材」の
属性

N=378

「行政人材」の
属性

N=167

民間企業や
行政以外の

「他の組織の人材」
N=164※「その他の組織の内訳」：主な組織をあげると

学校法人の出身者が最も高く36％、次に医
療法人18％、消費生活協同組合5％、宗教
法人３％であった。

（注）「現在受け入れている」
N=440を100としたときの割合
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●�

現
在
、
受
け
入
れ
て
い
る
「
外
部
組
織
の
人
材
」

の
年
齢
層

幅
広
い
年
齢
層
が
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
。

す
で
に
60
代
以
上
の
シ
ニ
ア
人
材
は
、
多
く
受
け

入
れ
ら
れ
て
い
る
。
60
代
が
最
も
多
く
約
6
割
、
次

に
40
～
50
代
が
約
4
割
、70
代
も
約
３
割
に
な
る（
図

表
５
）。

法
人
格
別
に
見
て
も
同
様
の
傾
向
で
あ
る
（
Ｎ
数

＝
１
０
０
以
下
に
有
意
差
な
し
）。

●�

現
在
、
受
け
入
れ
て
い
る
「
外
部
組
織
の
人
材
」

の
勤
務
形
態

約
７
割
が
、
業
務
内
容
に
応
じ
た
日
数
・
時
間
で

の
勤
務
、
約
４
割
が
週
５
日
の
フ
ル
タ
イ
ム
で
受
け

入
れ
ら
れ
て
お
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
受
け
入
れ
の
仕
方

で
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
（
図
表
６
）。

●�

現
在
受
け
入
れ
て
い
る
「
外
部
組
織
の
人
材
」
の

組
織
内
で
の
役
割
・
業
務
内
容

担
当
す
る
個
々
の
事
業
全
般
が
約
６
割
で
も
っ
と

も
高
く
、
組
織
が
す
す
め
る
事
業
に
参
加
し
て
い
る

図表８　今後、自団体の活動を支える人材としての「シニア人材受け入れ意向」

ぜひ
受け入れたい 
24.4%

ぜひ
受け入れたい 
24.4%

やや
受け入れたい 
23.1%

やや
受け入れたい 
23.1%

どちらとも
言えない 
35.7%

どちらとも
言えない 
35.7%

あまり受け入れたいと思わない
9.9％

あまり受け入れたいと思わない
9.9％

まったく受け入れたいと思わない
6.8％

まったく受け入れたいと思わない
6.8％

まったく＋あまり
受け入れたいと思わない 

16.7％

まったく＋あまり
受け入れたいと思わない 

16.7％

ぜひ＋やや
受け入れたい
47.5％

ぜひ＋やや
受け入れたい
47.5％

N=865

図表５　現在、受け入れている「外部組織の人材」の年齢層

N=440  複数選択

0 10 20 30 40 50 60 70（％）

10代

20代

30代

40代

50代

60代

70代以上

わからない

3.2％
22.5％

37.5％
47.3％
45.9％

61.4％
29.8％

0.7％

図表７　現在、受け入れている「外部組織の人材」の役割・業務内容

経営層に対する提言・助言（経営）
団体の中長期戦略の策定

団体全体の組織運営の戦略策定
団体全体の事業展開の戦略策定

寄付や活動資金の獲得活動（寄付／会員）
会員の拡充にむけた活動

会計・経理業務（組織）
法律・法務業務

人事・人材開発業務
総務業務

担当する個々の事業全般（個々の事業）

外国語を基盤とする業務（専門分野）
IT関連（パソコン、ソフト、リモートなど）

広報戦略・企画立案など
機関誌など発行物の企画・編集

WEBや SNSの企画、運用、分析

上記以外の役割・業務
0 10 20 30 40 50 60 70（%）

30.9％
23.2％

33.0％
36.6％

18.4％
19.1％

36.8％
11.6％
16.1％

30.9％
64.8％

5.9％
22.7％
23.2％

17.5％
20.5％

14.1％

N=440  複数選択

図表６　現在、受け入れている「外部組織の人材」の勤務形態
N=440  複数選択

0 10 20 30 40 50 60 70 80（%）

週５日の
フルタイム勤務 44.1％

不定形の業務内容に
応じた日数や
時間での勤務

74.8％

上記以外の勤務形態 13.2％
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こ
と
が
わ
か
る
（
図
表
７
）。

ま
た
、
そ
の
他
の
割
合
か
ら
各
団
体
の
課
題
や

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
、
経
験
や
知
見
を
活
か
し
て
、

さ
ま
ざ
ま
な
役
割
や
業
務
を
に
な
っ
て
い
る
と
思
わ

れ
る
。

「
今
後
」
の
「
シ
ニ
ア
人
材
」
の

受
け
入
れ
意
向
・
要
望

２●�

今
後
、
自
団
体
の
活
動
を
支
え
る
人
材
と
し
て
の

「
シ
ニ
ア
人
材
受
け
入
れ
意
向
」

﹁
ぜ
ひ
＋
や
や
受
け
入
れ
た
い
﹂が
約
５
割
、﹁
ま
っ

た
く
＋
あ
ま
り
受
け
入
れ
た
い
と
思
わ
な
い
﹂
が
約

２
割
で
あ
っ
た
。

ま
た
、﹁
や
や
受
け
入
れ
た
い
﹂
が
約
２
割
、﹁
ど

ち
ら
と
も
言
え
な
い
﹂
が
約
４
割
で
、
合
わ
せ
て
６

割
が
﹁
受
け
入
れ
る
に
は
課
題
が
あ
る
﹂
と
認
識
し

て
い
る
と
思
わ
れ
る
（
図
表
８
）。

●
今
後
、
シ
ニ
ア
人
材
に
「
期
待
す
る
能
力
・
役
割
」

今
後
、
シ
ニ
ア
人
材
に
期
待
す
る
能
力
・
役
割
は
、

現
在
受
け
入
れ
て
い
る
外
部
組
織
の
人
材
の
役
割
・

業
務
内
容
と
同
様
、
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
幅
広
い
。

そ
の
な
か
で
、
寄
付
や
活
動
資
金
の
獲
得
活
動
が

約
４
割
、会
員
の
拡
充
に
向
け
た
活
動
が
約
３
割
で
、

継
続
課
題
で
あ
る
支
援
者
や
資
金
の
拡
充
を
よ
り
一

層
強
化
し
た
い
意
向
が
う
か
が
え
る
（
図
表
９
）。

●
今
後
、
シ
ニ
ア
人
材
に
求
め
る
「
人
物
像・資
質
」

﹁
人
柄
﹂、﹁
理
解
﹂、﹁
行
動
﹂
の
す
べ
て
に
わ
た
っ

て
ス
コ
ア
が
高
く
、
そ
の
な
か
で
、
団
体
の
活
動
に

参
加
す
る
た
め
の
基
本
と
な
る
﹁
団
体
の
ビ
ジ
ョ
ン

に
共
感
す
る
人
﹂
が
約
８
割
で
あ
る
。

次
に
﹁
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
に
長
け
て
い

る
人
﹂
が
約
6
割
で
、
外
部
組
織
出
身
か
つ
シ
ニ
ア

の
人
が
、
こ
れ
ま
で
の
出
身
と
異
な
る
領
域
で
、
世

代
も
異
な
る
非
営
利
団
体
の
職
員
と
ス
ム
ー
ズ
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
達
成
に

向
け
て
活
躍
で
き
る
か
ど
う
か
、
課
題
を
感
じ
て
い

る
団
体
が
多
い
こ
と
が
う
か
が
え
る
（
図
表
10
）。

図表10　今後、シニア人材に求める「人物像・資質」
※「ぜひ受け入れたい」＋「やや受け入れたい」＋「どちらとも言えない」の回答者

0 10 20 30 40 50 60 70 80（%）

団体のビジョンに共感する人人柄

共感・情熱・寄り添い

鳥瞰・違い受容

コミュニケーション力
役割きっちり果たす

問題解決・調整力

78.5％
課題解決のために情熱を捧げられる人 47.8％

課題を抱える人やコトに
親身になって寄り添える人 51.4％
全体を見渡す目を持つ人理解 50.8％

これまでの文化・思考・行動などとの
違いを理解し受け入れられる人 57.8％

与えられた役割をきっちりこなせる人行動 50.7％
限られた資産の中で

最大効率・効果を追求できる人 32.1％
課題解決や交渉ごとの調整能力に長けている人 45.8％

コミュニケーション能力に長けている人 62.9％
わからない 1.8％

上記以外の人物像・資質 4.4％

N=720※  複数選択

図表9　今後、シニア人材に「期待する能力・役割」
※「ぜひ受け入れたい」＋「やや受け入れたい」＋「どちらとも言えない」の回答者N=720※  複数選択

●シニア人材の方が高い

外部組織人材の
「現場の役割・業務内容」

シニア人材に
「期待する役割・業務内容」

★30％以上

★

★

★

★

0 10 20 30 40 50 60 70（%）

団体全体の組織運営の戦略策定 33.0％33.0％
22.4％22.4％

経営層に対する提言・助言 30.9％30.9％
19.7％19.7％

団体の中長期戦略の策定 23.2％23.2％
17.8％17.8％

団体全体の事業展開の戦略策定 36.6％36.6％
26.0％26.0％

●寄付や活動資金の獲得活動 18.4％18.4％
36.7％36.7％

●会員の拡充にむけた活動 19.1％19.1％
30.6％30.6％

会計・経理業務 36.8％36.8％
31.7％31.7％

●IT関連（パソコン、ソフト、リモートなど） 22.7％22.7％
25.0％25.0％

担当する個々の事業全般 64.8％
37.9％37.9％

●外国語を基盤とする業務 5.9％5.9％
7.4％7.4％

●広報戦略・企画立案など 23.2％23.2％
23.3％23.3％

●機関誌など発行物の企画・編集 17.5％17.5％
18.1％18.1％

●WEBや SNSの企画、運用、分析 20.5％20.5％
23.9％23.9％

上記以外の役割・業務 14.1％14.1％
8.3％8.3％

わからない 7.1％7.1％

●法律・法務業務 11.6％11.6％
21.8％21.8％

人事・人材開発業務 16.1％16.1％
15.7％15.7％

総務業務 30.9％30.9％
22.8％22.8％

（経営）

（寄付／会員）

（組織）

（個々の事業）

（専門分野）
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森山智
とも

彦
ひこ

、労働政策研究・
研修機構 編／
労働政策研究・
研修機構／
2750 円

Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
第
4
期
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
研
究
シ
リ
ー
ズ
Ｎ
ｏ・
１

70
歳
就
業
時
代
に
お
け
る
高
年
齢
者
雇
用

本
シ
リ
ー
ズ
は
、（
独
）
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機

構
の
第
4
期
中
期
目
標
期
間
に
進
め
て
き
た
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
研
究
の
な
か
か
ら
、
一
般
で
も
特
に
関
心
が
高
く

重
要
と
思
わ
れ
る
テ
ー
マ
を
取
り
上
げ
、
書
籍
と
し
て

刊
行
し
た
も
の
。
そ
の
第
一
弾
と
し
て
、
高
齢
者
雇
用

を
め
ぐ
る
研
究
成
果
が
選
ば
れ
た
。

今
回
の
研
究
は
、
60
代
前
半
の
継
続
雇
用
と
60
代
後

半
の
雇
用
状
況
に
関
す
る
統
計
分
析
を
実
施
し
、
65
歳

以
降
の
雇
用
・
就
業
に
向
け
た
現
状
と
課
題
を
体
系
的

に
明
ら
か
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。
と
り
わ

け
「
高
齢
者
雇
用
の
推
進
」
と
い
う
社
会
的
要
請
に
対

応
す
る
た
め
、
企
業
が
ど
の
よ
う
な
人
事
施
策
を
実
施

し
、
そ
れ
が
個
人
の
働
き
方
に
ど
の
よ
う
に
影
響
し
て

い
る
か
に
着
目
、
そ
の
成
果
を
収
録
し
て
い
る
。

具
体
的
に
は
、
企
業
側
の
視
点
（
第
1
章
〜
第
4
章
）

と
労
働
者
側
の
視
点
（
第
5
章
〜
第
7
章
）
の
双
方
か

ら
高
齢
者
の
働
き
方
の
現
状
と
課
題
を
明
ら
か
に
す
る

よ
う
努
め
て
い
る
。
例
え
ば
、
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用

体
制
に
関
す
る
分
析
で
は
、
60
歳
前
後
で
仕
事
内
容
や

責
任
を
見
直
さ
な
い
継
続
雇
用
制
度
へ
変
え
て
い
く
こ

と
が
、
65
歳
以
降
の
雇
用
、
就
業
機
会
の
拡
大
に
寄
与

す
る
可
能
性
を
指
摘
し
て
い
る
。
定
年
を
境
と
し
た
評

価
・
処
遇
制
度
の
見
直
し
が
大
切
で
あ
る
こ
と
が
裏
づ

け
ら
れ
た
と
い
え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

65歳以降の雇用・就業に向けた現状と課題を整理

宮川淳
じゅん

哉
や

 著／
総合法令出版／
1760 円

中
小
企
業
の
た
め
の
人
事
評
価
の
教
科
書

制
度
構
築
か
ら
運
用
ま
で

長
期
化
す
る
コ
ロ
ナ
禍
や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
に

よ
り
、
テ
レ
ワ
ー
ク
が
急
速
に
普
及
し
定
着
し
つ
つ
あ

る
。
ま
た
、
人
口
減
少
下
の
日
本
で
は
だ
れ
も
が
活
躍

で
き
る
社
会
の
構
築
が
必
要
と
い
わ
れ
、
こ
れ
ま
で
に

な
か
っ
た
多
様
な
働
き
方
が
出
て
き
て
い
る
。
従
来
の

雇
用
の
あ
り
方
、
評
価
の
あ
り
方
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

あ
り
方
で
は
通
用
せ
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
生
じ
て

い
る
と
い
う
企
業
が
増
え
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

一
方
で
、「
人
事
評
価
や
面
談
が
『
作
業
』
に
な
っ

て
い
て
、
十
分
な
効
果
が
上
が
っ
て
い
る
と
は
い
え
な

い
」
な
ど
、
そ
も
そ
も
人
事
評
価
が
う
ま
く
機
能
し
て

い
な
い
中
小
企
業
も
少
な
く
な
い
よ
う
だ
。

本
書
は
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
１
５
０
社

を
超
え
る
企
業
の
人
事
制
度
の
構
築
・
運
用
に
た
ず
さ

わ
っ
て
き
た
著
者
が
、「
多
く
の
日
本
企
業
は
見
か
け

の
ト
レ
ン
ド
に
振
り
回
さ
れ
て
、
何
の
た
め
に
人
事
評

価
を
行
う
の
か
と
い
う
本
来
の
目
的
に
真
正
面
か
ら
取

り
組
ん
で
こ
な
か
っ
た
」と
指
摘
し
、コ
ロ
ナ
前
も
コ
ロ

ナ
後
も
変
わ
ら
な
い
と
す
る
人
事
評
価
と
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
本
質
を
説
き
、人
事
評
価
制
度
の
活
用
法
を
解
説
。

人
事
評
価
制
度
の
基
本
を
学
び
た
い
人
か
ら
、
問
題
の

解
決
策
を
求
め
て
い
る
人
、
テ
レ
ワ
ー
ク
や
ジ
ョ
ブ
型

雇
用
な
ど
最
近
の
人
事
の
課
題
へ
の
対
応
を
考
え
て
い

る
人
ま
で
幅
広
い
層
に
役
立
つ
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

本質的な取組みへの理解と実践に役立つ一冊
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ロア・ユナイテッド
法律事務所 編、

編集代表・岩
いわ

出
で

 誠
まこと

／
民事法研究会／
3520 円

山崎広
ひろ

輝
き

、西垣康司、
土方聡子 著／文、
岡部眞

まさ

明
あき

 監修／
スタンダーズ・プレス／

2420 円

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
は
、
厚
生
労
働
省
が
全
国
に
設
置
す

る
公
共
職
業
安
定
所
の
愛
称
で
、
企
業
と
求
職
者
を
結

び
つ
け
る
機
関
で
あ
る
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
は
直
接
足
を

運
ん
で
窓
口
で
相
談
す
る
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
あ
る
が
、

現
在
は「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
」

を
利
用
す
る
こ
と
で
、わ
ざ
わ
ざ
窓
口
に
行
か
ず
と
も
、

オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
求
職
活
動
や
採
用
活
動
を
進
め
る
こ

と
が
で
き
る
。

本
書
は
、ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス

の
活
用
方
法
を
詳
解
し
て
、
出
版
社
の
目
標
値
の
２
倍

以
上
も
売
れ
た
と
い
う
前
作
『
初
め
て
で
も
採
れ
る
！ 

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
版　
す
ご
い
求
人
票
』（
２
０
１
９〈
平
成

31
〉年
２
月
刊
行
）の
著
者
が
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
採
用

実
績
を
出
す
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
紹
介
す
る
最
新
版
。

２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
９
月
21
日
に
サ
ー
ビ
ス
の

拡
充
が
図
ら
れ
て
、
著
者
い
わ
く
「
使
え
る
サ
ー
ビ
ス

に
生
ま
れ
変
わ
っ
た
」
と
い
う
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
の
活
用
方
法
や
注
意
点
を
解
説

す
る
と
と
も
に
、「
採
用
の
設
計
図
」
を
つ
く
る
際
に

ア
シ
ス
ト
し
て
く
れ
る
と
い
う
、
著
者
の
山
崎
広
輝
氏

が
開
発
し
た
ツ
ー
ル
「
ゼ
ロ
円
求
人
シ
ー
ト
」
の
使
い

方
を
伝
授
。
ま
た
、
求
人
票
に
書
い
て
は
い
け
な
い
Ｎ

Ｇ
ワ
ー
ド
や
、
求
職
者
が
応
募
し
た
く
な
る
推
奨
ワ
ー

ド
な
ど
も
最
新
の
実
例
に
則
し
て
紹
介
し
て
い
る
。

働
き
方
改
革
が
推
進
さ
れ
る
な
か
、
柔
軟
な
働
き
方

と
し
て
、
副
業
や
兼
業
を
手
が
け
る
人
が
じ
わ
じ
わ
と

増
え
て
い
る
。
従
業
員
に
こ
れ
ら
を
認
め
た
り
、
あ
る

い
は
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
や
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
な
か
で
も

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
仕
事
を
単
発
で
請
け
負
う

「
ギ
グ
ワ
ー
カ
ー
」
と
呼
ば
れ
る
人
た
ち
と
取
引
き
を

始
め
た
り
し
た
企
業
も
あ
る
だ
ろ
う
。
さ
ら
に
、
コ
ロ

ナ
禍
で
の
テ
レ
ワ
ー
ク
の
急
速
な
普
及
も
重
な
り
、
従

来
と
は
違
っ
た
労
務
管
理
が
必
要
と
な
っ
て
い
る
。

本
書
は
、
雇
用
型
・
自
営
型
テ
レ
ワ
ー
ク
や
副
業
・

兼
業
、独
立
系
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
な
ど
の
新
し
い
働
き
方
、

労
働
形
態
を
企
業
が
活
用
す
る
観
点
か
ら
、
最
新
の
法

令
・
裁
判
例
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
な
ど
を
ふ
ま
え
て
、
適

切
な
労
務
管
理
を
行
う
た
め
の
実
務
と
必
要
と
な
る
規

定
例
、
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
た
場
合
の
対
処
法
な
ど
を

Ｑ
＆
Ａ
形
式
で
解
説
。
実
務
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
内
容

で
あ
り
、
企
業
の
人
事
・
労
務
担
当
者
を
は
じ
め
、
弁

護
士
、
社
会
保
険
労
務
士
な
ど
幅
広
い
人
々
に
役
立
つ

一
冊
と
な
っ
て
い
る
。

テ
レ
ワ
ー
ク
特
有
の
勤
怠
管
理
や
情
報
管
理
関
係
だ

け
で
な
く
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
お
け
る
労
災
の
扱
い
、
セ

ク
ハ
ラ
・
パ
ワ
ハ
ラ
や
、
副
業
・
兼
業
を
認
め
た
場
合

の
健
康
管
理
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
取
引
き
を
行
う
事
業

者
が
遵
守
す
べ
き
こ
と
な
ど
も
取
り
上
げ
て
い
る
。

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス

活
用
バ
イ
ブ
ル

初
め
て
で
も
採
れ
る
！　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
版　

す
ご
い
求
人
票　

最
新
版

テ
レ
ワ
ー
ク
・
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の

労
務
・
業
務
管
理
Ｑ
＆
Ａ

採用活動のツールを最大限活用するノウハウを紹介

新しい働き方や労働形態への対応をわかりやすく解説

発
刊
さ
れ
る
た
び
に
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
紹
介
し
て
き

た
、「
シ
リ
ー
ズ　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
」
の
第
5

弾
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
全
体
を
俯ふ

瞰か
ん

す
る
、
い

わ
ば
「
総
論
」
と
位
置
づ
け
ら
れ
る
内
容
。

第
1
章
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
と
は
何
か
」
で
は
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
推
進
と
企
業
の
経
営
戦
略
と
の

整
合
性
の
重
要
性
を
取
り
上
げ
、
第
2
章
「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
が
も
た
ら
す
成
果
と
そ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
」で
は
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
が
も
た
ら
す
効
果
に
関
す
る
先

行
研
究
を
紹
介
。
第
3
章
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
に

適
合
的
な
人
事
管
理
シ
ス
テ
ム
」、
第
4
章「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
経
営
の
土
台
と
し
て
の
働
き
方
改
革
と
『
境
界

管
理
』」、
第
5
章
「
従
業
員
の
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
形

成
支
援
」
に
お
い
て
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
定

着
さ
せ
る
た
め
に
必
要
な
人
事
管
理
シ
ス
テ
ム
や
働
き

方
の
改
革
、
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
の
自
律
に
焦
点
を
あ
て

て
い
る
。
締
め
く
く
り
と
な
る
第
6
章
「
欧
州
企
業
の

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
」
で
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経

営
と
人
事
管
理
シ
ス
テ
ム
の
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
欧

州
に
お
け
る
事
例
研
究
を
通
じ
て
明
ら
か
に
し
て
い
る
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
に
取
り
組
む
企
業
の
人
事
労

務
担
当
者
に
と
っ
て
、
全
社
を
あ
げ
て
取
り
組
む
意
義

を
容
易
に
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
る
、
最
良
の
テ
キ
ス

ト
だ
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

ダイバーシティ経営に取り組む意義を知るための最良のテキスト

佐藤博
ひろ

樹
き

、武
たけ

石
いし

恵美子
責任編集／佐藤博樹、
武石恵美子、坂

さか

爪
づめ

洋
ひろ

美
み

 著／
中央経済社／
2750 円

シ
リ
ー
ズ　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

多
様
な
人
材
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
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行
政
・
関
係
団
体 

労
働
経
済
動
向
調
査
の
概
況

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
こ
の
ほ
ど
、
労
働
経
済
動
向
調
査
（
２

０
２
２
〈
令
和
４
〉
年
２
月
）
の
結
果
を
公
表
し
た
。

労
働
経
済
動
向
調
査
は
、
労
働
経
済
の
変
化
や
問
題
点

を
把
握
す
る
こ
と
を
目
的
に
四
半
期
ご
と
に
実
施
。
今
回

は
、
２
０
２
２
年
２
月
１
日
現
在
の
状
況
に
つ
い
て
、
主

要
産
業
の
規
模
30
人
以
上
の
民
営
事
業
所
か
ら
５
７
８
０

事
業
所
を
抽
出
し
て
調
査
を
行
い
、
こ
の
う
ち
２
７
６
８

事
業
所
か
ら
有
効
回
答
を
得
た（
有
効
回
答
率
47
・
９
％
）。

調
査
結
果
に
よ
る
と
、
労
働
者
の
過
不
足
状
況
は
、
社

員
等
労
働
者
を
「
不
足
」
と
す
る
事
業
所
割
合
が
43
％
、

一
方
、「
過
剰
」
と
す
る
事
業
所
割
合
が
４
％
と
な
っ
て
い

る
。こ
の
結
果
、正
社
員
等
労
働
者
過
不
足
判
断
指
数（「
不

足
」
と
回
答
し
た
事
業
所
の
割
合
か
ら
「
過
剰
」
と
回
答

し
た
事
業
所
の
割
合
を
差
し
引
い
た
値
）
は
プ
ラ
ス
39
ポ

イ
ン
ト
と
な
り
、
２
０
１
１
（
平
成
23
）
年
８
月
調
査
か

ら
43
期
連
続
の
不
足
超
過
と
な
っ
た
。
こ
れ
を
産
業
別
に

み
る
と
、
す
べ
て
の
業
種
で
不
足
超
過
と
な
っ
て
お
り
、

「
医
療
、
福
祉
」（
プ
ラ
ス
55
ポ
イ
ン
ト
）、「
建
設
業
」（
同

53
ポ
イ
ン
ト
）、「
運
輸
業
、
郵
便
業
」（
同
51
ポ
イ
ン
ト
）

で
の
不
足
超
過
幅
が
特
に
大
き
い
。

次
に
、
雇
用
調
整
を
実
施
し
た
事
業
所
の
割
合
（
２
０

２
１
年
10
月
〜
12
月
期
実
績
）
は
、
前
年
同
期
と
比
べ
７

ポ
イ
ン
ト
低
下
し
27
％
と
な
っ
て
い
る
。
産
業
別
で
は
、

「
情
報
通
信
業
」（
34
％
）、「
製
造
業
」（
33
％
）、「
不
動
産

業
、物
品
賃
貸
業
」（
33
％
）、「
運
輸
業
、郵
便
業
」（
32
％
）、

「
学
術
研
究
、
専
門
・
技
術
サ
ー
ビ
ス
業
」（
32
％)

で
高

く
な
っ
て
い
る
。

「
く
る
み
ん
」
認
定
基
準
の
改
正
と

新
認
定
制
度「
ト
ラ
イ
く
る
み
ん
」な
ど
創
設

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
次
世
代
育
成
支
援
対
策
推
進
法
（
次

世
代
法
）
施
行
規
則
を
改
正
し
た
。「
く
る
み
ん
」
の
認
定

基
準
を
引
き
上
げ
る
と
と
も
に
、
新
た
に
「
ト
ラ
イ
く
る

み
ん
」
を
創
設
し
、
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
４
月
１
日

か
ら
施
行
し
た
。
さ
ら
に
、
不
妊
治
療
と
仕
事
と
の
両
立

に
取
り
組
む
企
業
を
認
定
す
る
「
プ
ラ
ス
」
制
度
を
新
設

し
た
。

●
「
く
る
み
ん
」
認
定
基
準
の
改
正
内
容

男
性
の
育
児
休
業
等
取
得
率
は
、
旧
基
準
７
％
以
上 

↓

新
基
準
10
％
以
上
。

男
性
の
育
児
休
業
等
・
育
児
目
的
休
暇
取
得
率
は
、
旧

基
準
15
％
以
上 

↓
新
基
準
20
％
以
上
。

男
女
の
育
児
休
業
等
取
得
率
等
を
厚
生
労
働
省
の
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
「
両
立
支
援
の
ひ
ろ
ば
」
で
公
表
す
る
こ
と
。

●
「
プ
ラ
チ
ナ
く
る
み
ん
」
特
例
認
定
基
準
の
改
正
内
容

男
性
の
育
児
休
業
等
取
得
率
は
、
旧
基
準
13
％
以
上 

↓

新
基
準
30
％
以
上
。

男
性
の
育
児
休
業
等
・
育
児
目
的
休
暇
取
得
率
は
、
旧

基
準
30
％
以
上 
↓
新
基
準
50
％
以
上
。

出
産
し
た
女
性
労
働
者
と
出
産
予
定
だ
っ
た
が
退
職
し

た
女
性
労
働
者
の
う
ち
、
子
の
１
歳
時
点
在
職
者
割
合
は
、

旧
基
準
55
％ 

↓
新
基
準
70
％
。

●
新
た
な
認
定
制
度
「
ト
ラ
イ
く
る
み
ん
」
を
創
設 

認
定
基
準
は
、
旧
「
く
る
み
ん
」
と
同
じ
。

● 

不
妊
治
療
と
仕
事
を
両
立
し
や
す
い
職
場
環
境
整
備
に

取
り
組
む
企
業
の
認
定
制
度
「
プ
ラ
ス
」
を
創
設

●
改
正
後
の
「
く
る
み
ん
」
と
認
定
基
準
に
つ
い
て

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/1191

0000/000911837.pdf

２
０
２
１
年
度
「『
見
え
る
』
安
全
活
動

コ
ン
ク
ー
ル
」
の
優
良
事
例
を
決
定

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年
度
「『
見
え

る
』
安
全
活
動
コ
ン
ク
ー
ル
」
に
応
募
の
あ
っ
た
７
４
２

事
例
か
ら
、
優
良
事
例
と
し
て
80
事
例
を
公
表
し
た
。

同
コ
ン
ク
ー
ル
は
、
企
業
・
事
業
場
に
お
け
る
安
全
活

動
の
活
性
化
を
図
る
た
め
、
労
働
災
害
防
止
に
向
け
た
事

業
場
・
企
業
の
取
組
み
事
例
を
募
集
・
公
開
し
、
優
良
事

例
を
選
ぶ
も
の
。
２
０
２
１
年
度
で
11
回
目
と
な
る
。

●
２
０
２
１
年
度　
類
型
別
優
良
事
例
数

Ⅰ
． 

転
倒
災
害
及
び
腰
痛
を
防
ぐ
た
め
の
「
見
え
る
化
」

（
16
事
例
）

Ⅱ
． 

高
年
齢
労
働
者
の
特
性
等
に
配
慮
し
た
労
働
災
害
防

止
の
「
見
え
る
化
」（
５
事
例
）

Ⅲ
．
ナ
ッ
ジ
※
を
活
用
し
た
「
見
え
る
化
」（
16
事
例
）

Ⅳ
． 

外
国
人
労
働
者
、
非
正
規
雇
用
労
働
者
の
労
働
災
害

を
防
止
す
る
た
め
の
「
見
え
る
化
」（
１
事
例
）

Ⅴ
．
熱
中
症
を
予
防
す
る
た
め
の
「
見
え
る
化
」（
５
事
例
）

Ⅵ
． 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
を
予
防
す
る
た
め
の
「
見
え

る
化
」（
２
事
例
）

Ⅶ
． 

化
学
物
質
に
よ
る
危
険
有
害
性
の
「
見
え
る
化
」（
４

事
例
）

Ⅷ
．  

通
勤
、仕
事
中
の
健
康
づ
く
り
や
運
動
の「
見
え
る
化
」

（
７
事
例
）

Ⅸ
．
そ
の
他
危
険
有
害
性
情
報
の「
見
え
る
化
」（
24
事
例
）

● 

各
優
良
事
例
の
詳
細
（「
見
え
る
」
安
全
活
動
コ
ン
ク
ー

ル
特
設
ペ
ー
ジ
）

https://anzeninfo.m
hlw
.go.jp/anzenproject/

concour/2021/result.htm
l

※ 

行
動
科
学
の
知
見
に
基
づ
く
工
夫
や
仕
組
み
に
よ
っ
て
、人
々
が
よ

り
望
ま
し
い
行
動
を
自
発
的
に
選
択
す
る
よ
う
手
助
け
す
る
手
法

「
カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策

企
業
マ
ニ
ュ
ア
ル
」
等
を
作
成

厚
生
労
働
省

厚
生
労
働
省
は
、
関
係
省
庁
と
連
携
し
、
顧
客
等
か
ら

の
著
し
い
迷
惑
行
為
（
い
わ
ゆ
る
カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
）
の
防
止
対
策
の
一
環
と
し
て
、｢

カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
対
策
企
業
マ
ニ
ュ
ア
ル｣

や
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
、

周
知
・
啓
発
ポ
ス
タ
ー
を
作
成
し
た
。

２
０
１
９
（
令
和
元
）
年
６
月
に
労
働
施
策
総
合
推
進

法
等
が
改
正
さ
れ
、
職
場
に
お
け
る
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
防
止
の
た
め
に
雇
用
管
理
上
必
要
な
措
置
を
講
じ
る
こ

と
が
事
業
主
の
義
務
と
な
っ
た
。
こ
れ
を
ふ
ま
え
、
２
０

２
０
年
１
月
に
策
定
さ
れ
た
「
事
業
主
が
職
場
に
お
け
る

優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
に
起
因
す
る
問
題
に

関
し
て
雇
用
管
理
上
講
ず
べ
き
措
置
等
に
つ
い
て
の
指
針
」

で
は
、カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
し
て
、事
業
主
は
、

相
談
に
応
じ
、
適
切
に
対
応
す
る
た
め
の
体
制
の
整
備
や

被
害
者
へ
の
配
慮
の
取
組
み
を
行
う
こ
と
が
望
ま
し
い
こ

と
、
被
害
を
防
止
す
る
た
め
の
取
組
み
を
行
う
こ
と
が
有

効
で
あ
る
旨
が
定
め
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
ほ
ど
作
成
さ
れ
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
リ
ー
フ
レ
ッ
ト

に
は
、
学
識
経
験
者
等
の
議
論
や
顧
客
と
接
す
る
こ
と
が

多
い
企
業
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
ふ
ま
え
、
カ
ス
タ
マ
ー
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
を
想
定
し
た
事
前
の
準
備
、
実
際
に
起
こ
っ

た
際
の
対
応
な
ど
、
カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
の

基
本
的
な
枠
組
み
な
ど
を
記
載
。
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
は
、
対

策
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
も
記
載
し
て
い
る
。

● 

マ
ニ
ュ
ア
ル
・
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
・
ポ
ス
タ
ー
は
、
厚
生

労
働
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
可
能

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/seisakunitsui

te/bunya/koyou_roudou/koyoukintou/seisa
ku06/index.htm

l

中
小
企
業
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
に

関
す
る
実
態
調
査

中
小
企
業

基
盤
整
備
機
構

独
立
行
政
法
人
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
は
こ
の
ほ

ど
、「
中
小
企
業
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
に
関
す
る
実
態
調
査
」

の
結
果
を
公
表
し
た
。
調
査
は
２
０
２
２
（
令
和
４
）
年

１
月
７
〜
14
日
、
全
国
の
中
小
企
業
な
ど
２
０
０
０
社
を

対
象
に
ウ
ェ
ブ
上
で
行
わ
れ
た
。

調
査
結
果
か
ら
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
対
す
る
認
知
度
に
つ
い

て
み
る
と
、「
よ
く
知
っ
て
い
る
」、「
あ
る
程
度
知
っ
て
い

る
」、「
聞
い
た
こ
と
は
あ
る
」
を
含
め
何
ら
か
の
形
で
認

知
し
て
い
る
企
業
は
86
・
０
％
。
一
方
で
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

内
容
を
「
十
分
理
解
し
て
い
る
」、「
や
や
理
解
し
て
い
る
」

企
業
の
割
合
は
38
・
８
％
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
お
け
る
17
の
ゴ
ー
ル
の
う
ち
、
自
社
で
貢

献
し
よ
う
と
し
て
い
る
も
の
は
、「
つ
く
る
責
任
つ
か
う
責

任
」が
41・９
％
、「
働
き
が
い
も
経
済
成
長
も
」（
40・１
％
）、

「
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」（
37
・
２
％
）
が
比
較

的
高
い
割
合
を
示
し
て
い
る
一
方
で
、「
飢
餓
を
ゼ
ロ
に
」、

「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
目
標
を
達
成
し
よ
う
」、「
質
の
高

い
教
育
を
み
ん
な
に
」
が
20
％
未
満
と
な
っ
た
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
経
営
に
取
り
入
れ
る
目
的
や
意
義
に
つ
い

て
は
、「
企
業
の
社
会
的
責
任
」
が
50
・
４
％
で
最
も
高
く
、

「
企
業
イ
メ
ー
ジ
の
向
上
」（
29
・
７
％
）、「
従
業
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
」（
27・６
％
）、「
新
た
な
製
品
・
サ
ー

ビ
ス
の
開
発
」（
26
・
３
％
）、「
取
引
先
と
の
関
係
強
化
」

（
24
・
５
％
）
な
ど
が
続
い
て
い
る
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
組
み
に
向
け
た
課
題
は
、「
何
か
ら
取
り

組
め
ば
よ
い
の
か
分
か
ら
な
い
」
が
21
・０
％
と
高
く
、「
取

り
組
む
こ
と
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
が
分
か
ら
な
い
」（
19
・

３
％
）、「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
取
組
方
法
に
関
す
る
情
報
が
少
な

い
」（
16
・
4
％
）
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。
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メ
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ト
対
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企
業
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」
等
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厚
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労
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省
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働
省
は
、
関
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省
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と
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し
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ら
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迷
惑
行
為
（
い
わ
ゆ
る
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の
一
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、｢

カ
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タ
マ
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ハ
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メ
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対
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企
業
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や
リ
ー
フ
レ
ッ
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、

周
知
・
啓
発
ポ
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を
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た
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（
令
和
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に
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施
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総
合
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進
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が
改
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、
職
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管
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上
必
要
な
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を
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じ
る
こ

と
が
事
業
主
の
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務
と
な
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た
。
こ
れ
を
ふ
ま
え
、
２
０

２
０
年
１
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に
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定
さ
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た
「
事
業
主
が
職
場
に
お
け
る

優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
に
起
因
す
る
問
題
に

関
し
て
雇
用
管
理
上
講
ず
べ
き
措
置
等
に
つ
い
て
の
指
針
」

で
は
、カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
し
て
、事
業
主
は
、

相
談
に
応
じ
、
適
切
に
対
応
す
る
た
め
の
体
制
の
整
備
や

被
害
者
へ
の
配
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の
取
組
み
を
行
う
こ
と
が
望
ま
し
い
こ

と
、
被
害
を
防
止
す
る
た
め
の
取
組
み
を
行
う
こ
と
が
有

効
で
あ
る
旨
が
定
め
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
ほ
ど
作
成
さ
れ
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
リ
ー
フ
レ
ッ
ト

に
は
、
学
識
経
験
者
等
の
議
論
や
顧
客
と
接
す
る
こ
と
が

多
い
企
業
へ
の
ヒ
ア
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グ
を
ふ
ま
え
、
カ
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マ
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ハ

ラ
ス
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ト
を
想
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た
事
前
の
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、
実
際
に
起
こ
っ

た
際
の
対
応
な
ど
、
カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
の

基
本
的
な
枠
組
み
な
ど
を
記
載
。
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
は
、
対

策
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
も
記
載
し
て
い
る
。
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マ
ニ
ュ
ア
ル
・
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
・
ポ
ス
タ
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は
、
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生

労
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省
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実
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業

基
盤
整
備
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独
立
行
政
法
人
中
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業
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は
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の
ほ

ど
、「
中
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の
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実
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の
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果
を
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）
年
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、
全
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の
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企
業
な
ど
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を

対
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に
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ブ
上
で
行
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た
。
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ら
、
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に
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る
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と
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で
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に
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に
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で
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も
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は
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と
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を
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に
」
が
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未
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と
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Ｇ
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を
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に
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る
目
的
や
意
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に
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て
は
、「
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の
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会
的
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任
」
が
50
・
４
％
で
最
も
高
く
、

「
企
業
イ
メ
ー
ジ
の
向
上
」（
29
・
７
％
）、「
従
業
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
」（
27・６
％
）、「
新
た
な
製
品
・
サ
ー

ビ
ス
の
開
発
」（
26
・
３
％
）、「
取
引
先
と
の
関
係
強
化
」

（
24
・
５
％
）
な
ど
が
続
い
て
い
る
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
組
み
に
向
け
た
課
題
は
、「
何
か
ら
取
り

組
め
ば
よ
い
の
か
分
か
ら
な
い
」
が
21
・０
％
と
高
く
、「
取

り
組
む
こ
と
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
が
分
か
ら
な
い
」（
19
・

３
％
）、「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
取
組
方
法
に
関
す
る
情
報
が
少
な

い
」（
16
・
4
％
）
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

表
彰 

第
12
回
「
日
本
で
い
ち
ば
ん

大
切
に
し
た
い
会
社
」
大
賞

人
を
大
切
に
す
る

経
営
学
会
® 
な
ど

「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い
会
社
」
大
賞
実
行
委

員
会
・
法
政
大
学
大
学
院
中
小
企
業
研
究
所
・
人
を
大
切

に
す
る
経
営
学
会
Ⓡ
が
主
催
す
る
第
12
回
「
日
本
で
い
ち

ば
ん
大
切
に
し
た
い
会
社
」
大
賞
の
受
賞
者
が
決
定
し
、

厚
生
労
働
大
臣
賞
に
は
「
株
式
会
社
障し

ょ
う

碍が
い

社
」（
東
京
都
）

が
選
出
さ
れ
た
。

日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い
会
社
大
賞
は
、
企
業

が
本
当
に
大
切
に
す
べ
き
従
業
員
と
そ
の
家
族
、
外
注
先
・

仕
入
れ
先
、
顧
客
、
地
域
社
会
、
株
主
の
５
者
を
は
じ
め
、

人
を
大
切
に
し
、
人
の
幸
せ
を
実
現
す
る
行
動
を
継
続
し

て
実
践
し
て
い
る
会
社
の
な
か
か
ら
、
そ
の
取
組
み
が
特

に
優
良
な
企
業
を
表
彰
し
、
ほ
か
の
企
業
の
模
範
と
な
る

こ
と
を
目
的
に
、
２
０
１
０
年
度
か
ら
実
施
さ
れ
て
い
る
。

応
募
資
格
は
、
過
去
５
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、
次
の
六

つ
の
条
件
に
す
べ
て
該
当
し
て
い
る
こ
と
。
①
希
望
退
職

者
の
募
集
な
ど
人
員
整
理
（
リ
ス
ト
ラ
）
を
し
て
い
な
い
、

②
重
大
な
労
働
災
害
等
を
発
生
さ
せ
て
い
な
い
、
③
仕
入

先
や
協
力
企
業
に
対
し
一
方
的
な
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
な
ど
を

求
め
て
い
な
い
、
④
障
害
者
雇
用
は
法
定
雇
用
率
以
上
で

あ
る
（
常
勤
雇
用
43
・
５
人
以
下
の
企
業
で
障
害
者
を
雇

用
し
て
い
な
い
場
合
は
、
障
害
者
就
労
施
設
等
か
ら
の
物

品
や
サ
ー
ビ
ス
購
入
等
、
雇
用
に
準
ず
る
取
組
み
が
あ
る

こ
と
・
本
人
の
希
望
等
で
、
障
害
者
手
帳
の
発
行
を
受
け

て
い
な
い
場
合
は
実
質
で
判
断
す
る
）、
⑤
営
業
黒
字
で
納

税
責
任
を
果
た
し
て
い
る
（
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感

染
拡
大
の
影
響
等
に
よ
る
激
変
は
除
く
）、
⑥
下
請
代
金
支

払
遅
延
等
防
止
法
な
ど
法
令
違
反
を
し
て
い
な
い
。



次 号

予 告

編
　
集
　
後
　
記

2022.6 60

特集

（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構

 メールマガジン好評配信中！

読者の声
  募集！

リーダーズトーク

本誌を購入するには̶
定期購読のほか、1冊からのご購入も受けつけています。

お 知 ら せ

◆ お電話、FAXでのお申込み
　株式会社労働調査会までご連絡ください。
　電話03-3915-6415  FAX03-3915-9041
◆ インターネットでのお申込み
　 ①定期購読を希望される方
　　雑誌のオンライン書店「富士山マガジン
　　サービス」でご購入いただけます。
　　
　②1冊からのご購入を希望される方
　　Amazon.co.jp でご購入いただけます。

富士山マガジンサービス 検 索

詳しくは JEED　メールマガジン 検 索
※カメラで読み取ったQRコードのリンク先が
　https://www.jeed.go.jp/general/merumaga/index.html
　であることを確認のうえアクセスしてください。

編集アドバイザー （五十音順）

猪熊　律子……読売新聞編集委員
上野　隆幸……松本大学人間健康学部教授
大木　栄一……玉川大学経営学部教授
大嶋江都子……株式会社前川製作所

コーポレート本部総務部門
金沢　春康…… 一般社団法人

100年ライフデザイン・ラボ代表理事
佐久間一浩……全国中小企業団体中央会事務局次長
田村　泰朗……太陽生命保険株式会社取締役専務執行役員
丸山　美幸……社会保険労務士
山﨑　京子…… 立教大学大学院ビジネスデザイン研究科特任教授、
 日本人材マネジメント協会副理事長

高齢で働く人の体験、企業で人事
を担当しており積極的に高齢者を
採用している方の体験、エルダー
の活用方法に関するエピソードな
どを募集します。文字量は400
字～1000字程度。また、本誌
についてのご意見もお待ちしてい
ます。左記宛てFAX、メールな
どでお寄せください。

公式ツイッターは
こちら！

最新号発行の
お知らせや

コーナー紹介などを
お届けします。

@JEED_elder

7月号

石井直方さん（東京大学 名誉教授）

新任人事担当者のための
高齢者雇用入門

月刊エルダー6月号　No.511
●発行日̶令和4年6月1日（第44巻 第6号 通巻511号）
●発　行̶独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構（JEED）
 発行人̶企画部長　奥村英輝
 編集人̶企画部情報公開広報課長　中上英二
〒261-8558　千葉県千葉市美浜区若葉3-1-2　　TEL　043(213)6216 

（企画部情報公開広報課）
 FAX　043(213)6556
ホームページURL　https://www.jeed.go.jp/　  メールアドレス　elder@jeed.go.jp
●発売元　労働調査会
〒170-0004　東京都豊島区北大塚2-4-5　　TEL　03(3915)6401　　FAX　03(3918)8618
ISBN978-4-86319-919-4
＊ 本誌に掲載した論文等で意見にわたる部分は、それぞれ筆者の個人的見解であることをお断りします。
 （禁無断転載）

●
今
号
の
特
集
は
「
ビ
ジ
ネ
ス
の
最
前
線
で
輝
く
高
齢
者

の
力
と
は
？
」
と
題
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
人
材
と
し
て
の
高
齢

者
の
強
み
や
魅
力
に
つ
い
て
改
め
て
解
説
す
る
と
と
も
に
、

会
社
の
主
戦
力
と
し
て
高
齢
者
が
活
躍
す
る
企
業
や
、
社

内
公
募
制
な
ど
高
齢
人
材
が
能
力
を
活
か
し
て
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
高
く
働
け
る
仕
組
み
を
整
え
て
い
る
企
業
の
事
例

を
ご
紹
介
し
ま
し
た
。

　
長
年
に
わ
た
る
職
業
経
験
の
な
か
で
つ
ち
か
っ
て
き
た

高
齢
人
材
の
能
力
は
、
若
手
や
中
堅
世
代
に
引
け
を
取
ら

な
い
、
企
業
の
大
き
な
戦
力
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
の
能
力
を
後
進
の
育
成
な
ど
に
活
か
し
て
も

ら
う
こ
と
も
一
つ
の
戦
略
で
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
最
前
線

で
こ
そ
輝
く
魅
力
を
も
っ
た
高
齢
人
材
も
多
く
い
ま
す
。

社
内
公
募
制
な
ど
を
活
用
し
な
が
ら
、
高
齢
人
材
が
そ
の

能
力
を
活
か
し
活
躍
で
き
る
場
の
整
備
に
努
め
て
い
た
だ

け
れ
ば
幸
い
で
す
。

●
4
月
に
、
年
金
制
度
が
大
き
く
変
わ
っ
た
こ
と
を
ご
存

じ
で
す
か
。
特
別
寄
稿
で
は
、
今
回
の
年
金
制
度
改
正
の

概
要
を
解
説
し
て
い
ま
す
。
こ
の
改
正
は
、
少
子
高
齢
化

に
よ
る
人
手
不
足
や
、
働
き
方
の
価
値
観
の
多
様
化
な
ど

を
背
景
に
、
厚
生
年
金
加
入
条
件
の
適
用
拡
大
、
65
歳
以

上
で
在
職
中
の
老
齢
厚
生
年
金
受
給
者
の
年
金
額
の
見
直

し
を
行
う
在
職
定
時
改
定
の
導
入
、
受
給
開
始
時
期
の
選

択
肢
の
拡
大
な
ど
、
ま
さ
に
生
涯
現
役
社
会
に
向
け
て
持

続
可
能
な
年
金
制
度
と
す
る
た
め
の
改
正
と
い
え
ま
す
。

高
齢
者
は
も
ち
ろ
ん
、
す
べ
て
の
労
働
者
の
将
来
に
か
か

わ
る
制
度
改
正
で
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
一
読
く
だ
さ
い
。
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事
業
の
背
景
と
概
要

「
生
涯
現
役
社
会
」
の
実
現
に
向
け
た
、
地
域
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
つ
く
る
「
生
涯
現
役
促
進
地
域
連

携
事
業
」
が
大
き
く
見
直
さ
れ
た
。
従
来
の
よ
う
に
、

高
齢
者
雇
用
の
た
め
の
独
立
し
た
協
議
会
を
新
た
に
設

置
す
る
の
で
は
な
く
、
地
域
で
活
動
す
る
既
存
の
協
議

会
に
、
高
齢
者
の
雇
用
・
就
業
機
会
を
創
出
す
る
機
能

を
付
加
す
る
事
業
設
計
と
な
っ
て
い
る
。

背
景
に
は
、
２
０
２
１
（
令
和
3
）
年
４
月
に
施
行

さ
れ
た
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
あ
る
。
70
歳
ま

で
の
「
就
業
確
保
措
置
」
が
企
業
の
努
力
義
務
と
な
る

な
ど
、
働
く
意
欲
の
あ
る
高
齢
者
が
そ
の
能
力
を
発
揮

し
活
躍
で
き
る
環
境
を
整
備
す
る
必
要
性
が
高
ま
っ

た
。
そ
の
た
め
に
は
、企
業
内
で
の
雇
用
だ
け
で
な
く
、

高
齢
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
、
地
域
に
お
い
て
高
齢
者
が

活
躍
で
き
る
多
様
な
就
業
機
会
を
創
出
し
、
多
様
な
働

く
場
を
整
備
し
て
い
く
取
組
み
を
促
進
す
る
必
要
が
あ

る
。
そ
こ
で
、
地
域
で
す
で
に
定
着
し
て
い
る
地
域
づ

く
り
の
取
組
み
と
の
連
携
を
強
化
し
、
地
域
の
ニ
ー
ズ

を
ふ
ま
え
た
高
齢
者
の
働
く
場
の
創
出
と
持
続
可
能
な

モ
デ
ル
づ
く
り
や
、
他
地
域
へ
の
展
開
を
推
進
す
る
事

業
を
実
施
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

事
業
は
、①「
多
様
な
就
業
機
会
の
創
出
、持
続
可
能

な
モ
デ
ル
づ
く
り
等
」と
②「
事
例
収
集
、実
施
状
況
の

評
価
、
情
報
交
換
会
の
開
催
等
」
の
二
つ
の
委
託
事
業

で
構
成
さ
れ
る
。

メ
イ
ン
の
事
業
と
な
る
①
は
、
地
域
福
祉
や
地
方
創

生
な
ど
に
お
い
て
形
成
さ
れ
た
地
域
づ
く
り
の
既
存
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
機
能
（
協
議
体
な
ど
）
に
、
就
労
支

援
の
機
能
を
付
加
す
る
仕
組
み
の
実
証
事
業
で
あ
る
。

地
域
の
高
齢
期
の
就
業
ニ
ー
ズ
を
き
め
細
や
か
に
と
ら

え
た
多
様
な
就
業
機
会
を
創
出
し
、
地
域
の
関
係
機
関

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
り
高
齢
者
の
活
躍
が
地
域
課
題

の
解
決
に
つ
な
が
る
好
循
環
を
生
み
出
す
取
組
み
を
展

開
す
る
と
と
も
に
、
持
続
可
能
な
モ
デ
ル
づ
く
り
を
行

う
。
全
国
か
ら
公
募
に
よ
り
6
カ
所
程
度
を
選
定
し
、

事
業
実
施
期
間
は
最
大
３
年
度
間
で
あ
る
。

②
は
、
①
の
取
組
み
を
フ
ォ
ロ
ー
し
、
取
組
み
内
容

お
よ
び
効
果
の
分
析
・
評
価
を
行
い
、
多
様
な
地
域
の

実
情
に
応
じ
た
効
果
的
な
手
法
や
持
続
可
能
な
取
組
み

を
取
り
ま
と
め
る
と
と
も
に
、
情
報
交
換
会
の
開
催
や

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
の
発
信
強
化
な
ど
を
通
し
て
、
他
地

域
へ
の
普
及
促
進
を
行
う
。

事
業
の
目
的
と
射
程

事
業
の
目
的
は
三
つ
あ
る
。
一
つ
目
は
「『
生
涯
現

役
社
会
』
の
構
築
に
よ
る
地
域
社
会
の
持
続
」。
高
齢

者
を
は
じ
め
と
す
る
地
域
住
民
の
多
様
な
就
労
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
「
生
涯
現
役
社
会
」
を
構
築
し
、
生
産
年
齢

　高齢者雇用対策として、2021（令和 3）年度まで 6 年にわたり実施されてきた
「生涯現役促進地域連携事業」に替わり、2022 年度より新たに「生涯現役地域
づくり環境整備事業」が実施される。事業の概要とねらいについて解説する。

厚生労働省の高齢者雇用対策新事業がスタート

「生涯現役地域づくり
環境整備事業」で目ざすもの
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人
口
の
減
少
に
直
面
す
る
地
域
社
会
の
持
続
に
つ
な
げ

る
。二

つ
目
は
「
地
域
福
祉
・
地
方
創
生
等
と
就
労
支
援

の
一
体
的
実
施
に
か
か
る
課
題
の
抽
出
」。
す
で
に
地

域
で
展
開
さ
れ
て
い
る
地
域
福
祉
・
地
方
創
生
・
農
山

村
等
の
地
域
活
性
化
な
ど
の
取
組
み
と
高
齢
者
の
就
労

支
援
の
取
組
み
を
一
体
的
に
実
施
す
る
こ
と
で
得
ら
れ

る
効
果
や
課
題
を
抽
出
す
る
。

三
つ
目
は
「
他
地
域
へ
の
普
及
に
必
要
な
環
境
整
備

に
関
す
る
政
策
上
の
知
見
の
収
集
」。
民
間
な
ど
か
ら

の
資
金
調
達
の
方
法
や
、地
域
福
祉・地
方
創
生
と
就
労

支
援
の
一
体
的
実
施
の
た
め
に
必
要
な
環
境
整
備
に
つ

い
て
、今
後
の
政
策
立
案
に
向
け
た
知
見
を
収
集
す
る
。

一
つ
目
の
目
的
は
こ
れ
ま
で
の
事
業
と
同
様
だ
が
、

後
の
二
つ
は
従
来
に
な
か
っ
た
目
的
で
あ
る
。

事
業
の
目
的
に
合
わ
せ
て
、
事
業
の
射
程
も
少
し
変

化
し
て
い
る
。
第
一
は
、
支
援
対
象
者
の
拡
張
だ
。
55

歳
以
上
の
高
齢
者
を
対
象
に
含
む
こ
と
は
必
須
だ
が
、

地
域
の
実
情
に
応
じ
て
高
齢
者
以
外
も
対
象
で
あ
る
こ

と
を
明
確
に
し
て
事
業
を
行
う
こ
と
を
可
能
と
し
た
。

第
二
は
、
多
様
な
就
業
形
態
の
創
出
。
就
業
形
態
の

一
類
型
と
し
て
、
企
業
に
よ
る
雇
用
を
想
定
す
る
だ
け

で
は
な
く
、
例
え
ば
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
な
ど
で

の
請
負
委
託
、
有
償
・
無
償
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど
の

創
出
に
取
り
組
む
こ
と
が
望
ま
し
い
と
し
て
い
る
。

そ
し
て
第
三
は
、
自
治
体
事
業
等
と
の
一
体
的
な
実

施
で
あ
る
。
地
域
に
お
い
て
、
地
域
福
祉
や
地
方
創
生

な
ど
地
域
づ
く
り
を
目
ざ
す
地
方
自
治
体
の
事
業
や
、

あ
る
い
は
民
間
中
心
の
取
組
み
で
構
築
さ
れ
た
協
議
体

な
ど
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
機
能
が
す
で
に
機
能
し
て

い
る
こ
と
が
前
提
と
な
っ
て
い
る
。
そ
う
し
た
協
議
体

な
ど
を
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
第
35
条
第
1
項
に
定
め

る
協
議
会
と
し
て
正
式
に
位
置
づ
け
る
こ
と
が
必
要
と

さ
れ
る
。

事
業
の
内
容

そ
れ
ぞ
れ
の
協
議
会
に
は
、
次
の
事
業
内
容
を
実
施

し
、
創
意
工
夫
を
活
か
し
た
独
自
性
の
あ
る
取
組
み
を

推
進
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

（
１
）
多
様
な
雇
用
・
就
業
の
促
進

地
域
の
既
存
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
機
能
の
基
盤
の
う

え
に
、
高
齢
者
等
へ
の
雇
用
・
就
業
支
援
を
促
進
す
る

機
能
を
付
加
し
、効
果
的
な
事
業
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
。

（
２
）
民
間
か
ら
の
資
金
調
達

事
業
終
了
後
も
各
地
域
に
お
け
る
取
組
み
を
持
続
さ

せ
る
た
め
、民
間
な
ど
か
ら
の
資
金
調
達
に
取
り
組
む
。

資
金
調
達
例
と
し
て
、
企
業
か
ら
協
議
会
へ
の
寄
附
、

協
賛
企
業
か
ら
の
会
費
、
企
業
か
ら
の
人
材
の
出
向
な

ど
が
想
定
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
協
議
会
活
動
の
一
環

と
し
て
実
施
す
る
事
業
活
動
か
ら
収
益
を
得
る
こ
と
も

可
能
と
し
て
い
る
。

（
３
）
事
業
プ
ロ
セ
ス
の
評
価

事
業
内
容
の
深
化
や
取
組
み
の
拡
張
な
ど
、
事
業
を

実
施
す
る
な
か
で
生
じ
る
変
化
に
関
す
る
情
報
や
資
料

な
ど
を
厚
生
労
働
省
に
提
供
す
る
。

成
果
に
連
動
し
た
委
託
費
の
支
払
い

新
事
業
で
は
、
二
つ
の
成
果
に
応
じ
て
委
託
費
の
加

減
算
を
行
う
。
一
つ
は
高
齢
者
の
雇
用
・
就
業
者
実
績

に
対
す
る
成
果
連
動
で
、
事
業
第
２
年
度
以
降
に
目
標

を
達
成
で
き
な
か
っ
た
場
合
、
当
年
度
の
委
託
費
の
支

払
い
か
ら
5
〜
10
％
を
減
算
し
て
支
払
う
。
も
う
一
つ

は
、民
間
資
金
等
の
調
達
実
績
に
対
す
る
成
果
連
動
だ
。

事
業
第
２
年
度
以
降
、
当
年
度
に
お
け
る
民
間
資
金
等

の
調
達
実
績
に
応
じ
て
、
委
託
費
に
一
定
額
を
加
算
し

て
支
払
う
。
ベ
ー
ス
と
な
る
委
託
費
は
初
年
度
１
７
５

０
万
円
で
、
第
２
年
度
、
第
３
年
度
と
２
０
０
万
円
ず

つ
減
額
し
て
い
く
が
、
雇
用
・
就
業
者
実
績
で
目
標
を

達
成
し
、
か
つ
資
金
調
達
実
績
で
上
限
（
第
２
年
度
２

０
０
万
円
、
第
３
年
度
４
０
０
万
円
）
に
達
す
れ
ば
、

初
年
度
と
同
じ
１
７
５
０
万
円
が
支
払
わ
れ
る
。

さ
ら
に
、
調
達
し
た
資
金
は
、
地
域
に
お
け
る
高
齢

者
な
ど
の
雇
用
・
就
業
を
促
進
す
る
目
的
で
行
わ
れ
る

活
動
に
充
当
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
実
績
を
上
げ
る
ほ

ど
、
事
業
な
ど
に
使
え
る
資
金
が
増
え
る
仕
組
み
と

な
っ
て
い
る
。
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高
齢
者
の
多
様
な
キ
ャ
リ
ア
を

支
援
す
る
、
持
続
可
能
な
地
域
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
構
築
を
目
ざ
す

ほ
か
の
政
策
と
の
連
携
に
よ
る

相
乗
効
果
を
期
待

今
年
度
、
事
業
を
大
き
く
見
直
し
た
背
景
に
は
、
二

つ
の
大
き
な
変
化
が
あ
り
ま
す
。

一
つ
は
、
高
齢
者
雇
用
対
策
の
政
策
的
な
変
化
で

す
。
こ
れ
ま
で
は
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
に
よ
っ
て

企
業
に
求
め
る
措
置
を
公
的
年
金
支
給
開
始
年
齢
の
動

向
に
連
動
さ
せ
る
な
ど
、
高
齢
期
の
所
得
保
障
を
主
な

目
的
に
、
定
年
の
引
上
げ
や
継
続
雇
用
制
度
の
義
務
づ

け
な
ど
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
に
対
し
て
、
２
０

２
１
年
４
月
に
施
行
さ
れ
た
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定

法
は
、
自
社
に
よ
る
雇
用
継
続
だ
け
で
な
く
、
多
様
な

就
業
・
社
会
参
加
の
形
態
を
認
め
る
こ
と
に
よ
り
、
所

得
保
障
の
側
面
だ
け
で
な
く
、
社
会
と
の
つ
な
が
り
や

能
力
・
意
欲
の
発
揮
を
意
識
し
た
制
度
へ
と
大
き
く
変

わ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
多
様
な
就
業
・
社
会
参
加
を

実
現
す
る
に
は
、
個
々
の
企
業
の
取
組
み
に
は
限
界
が

あ
り
、
地
域
の
さ
ま
ざ
ま
な
関
係
者
と
協
力
し
て
取
組

み
の
裾
野
を
広
げ
、
強
化
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

も
う
一
つ
は
、
地
域
社
会
の
課
題
を
ふ
ま
え
た
他
施

策
の
変
化
で
す
。
い
ま
、
ほ
と
ん
ど
の
自
治
体
が
人
口

減
少
・
高
齢
化
に
直
面
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
地
域

福
祉
や
地
方
創
生
、
農
山
村
等
の
地
域
活
性
化
な
ど
、

各
省
庁
の
垣
根
を
越
え
て
連
携
す
る
取
組
み
が
進
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
い
ず
れ
の
政
策
も
多
様
な
就

労
・
社
会
参
加
の
機
会
を
確
保
す
る
機
能
が
重
要
で
す

が
、
そ
の
機
能
が
各
地
域
で
十
分
に
担
保
さ
れ
て
い
ま

せ
ん
。
一
方
、
高
齢
者
の
就
労
支
援
は
、
こ
れ
ま
で
企

業
に
お
け
る
雇
用
を
中
心
に
行
っ
て
き
た
た
め
、
地
域

と
の
つ
な
が
り
が
弱
い
面
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

他
分
野
の
政
策
と
高
齢
者
の
就
労
支
援
が
連
携
で
き
る

仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
相
乗
効
果
が
期
待

で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

委
託
事
業
終
了
後
に

自
走
し
や
す
い
制
度
に

こ
れ
ま
で
行
っ
て
き
た
生
涯
現
役
促
進
地
域
連
携
事

業
は
、
雇
用
・
就
業
者
数
の
面
で
多
く
の
団
体
が
目
標

を
達
成
す
る
な
ど
一
定
の
効
果
が
得
ら
れ
ま
し
た
が
、

事
業
実
施
期
間
の
終
了
に
と
も
な
い
活
動
が
終
了
し
た

り
、
委
託
費
用
の
漸
減
に
と
も
な
っ
て
活
動
を
縮
小
す

る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
原
因
は
、
委
託
先
が
こ

の
事
業
の
た
め
に
設
立
さ
れ
た
協
議
会
で
あ
る
た
め
、

委
託
費
が
な
く
な
る
と
取
組
み
が
終
了
し
や
す
い
こ

と
、
そ
し
て
、
将
来
の
自
走
に
向
け
た
取
組
み
が
十
分

に
進
ん
で
い
な
い
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

こ
れ
ら
の
課
題
に
対
応
す
る
た
め
、
今
年
度
は
事
業

の
費
用
対
効
果
を
高
め
る
と
と
も
に
、
自
立
的
な
取
組

み
継
続
の
可
能
性
を
高
め
る
視
点
か
ら
、
①
「
雇
用
・

就
業
者
数
に
つ
い
て
一
層
の
成
果
を
実
現
す
る
」、
②

「
委
託
事
業
終
了
後
の
自
走
に
向
け
て
民
間
等
か
ら
の

資
金
調
達
の
ス
キ
ー
ム
構
築
を
う
な
が
す
」、
③
「
地

域
に
お
い
て
定
着
し
て
い
る
他
分
野
の
取
組
み
と
の
一

体
的
な
展
開
を
う
な
が
す
」
設
計
と
し
、
新
事
業
と
し

て
実
施
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

多
く
の
企
業
が
、
高
齢
社
員
の
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
パ

ス
を
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
、
模
索
さ
れ
て
い
る
と
思
い

ま
す
。
社
内
で
検
討
す
る
だ
け
で
な
く
、
こ
う
し
た
地

域
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活
用
し
、
地
域
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
な
か
で
、
自
社
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
を
ど

う
進
め
て
い
く
か
を
検
討
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す

し
、
こ
う
し
た
取
組
み
に
ぜ
ひ
ご
参
加
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

厚生労働省　職業安定局
高齢者雇用対策課長
野﨑伸一氏



脳
力
ア
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
！

働くための

2022.6 64

【問題の答え】

第60回
タテ・ヨコの各列、および太字で囲んだブロックには、
１～６の数字が入ります。空欄を埋めましょう。

ナンバープレース問題

　今回はナンバープレース。古典的ともいえる脳トレです。１～９までの数字が
入るタテ 3×ヨコ 3列のブロックが、タテ 3×ヨコ 3列に配置されたものが一般的
ですが、入門編として１～６までの数字が入るタテ 3×ヨコ 2 列のブロックが、
タテ 2×ヨコ 3 列に配置されたものでチャレンジしてみましょう。最初はメモを
使ってもよいですが、できれば頭だけでトライしましょう。

前頭葉は大脳の一部で、頭
の前側にあります。前頭葉の
なかに「前頭前野」があり、
物事を考えたり、判断したり、
感情をコントロールしたりと
いったことをになっていま
す。哺乳類のなかで人間が一
番大きな前頭前野を持ってお
り、これがほかの動物にはな
い「人間らしさ」をもたらし
ているといわれています。
この部分が衰えると、意欲
や創造性が失われ、感情のコ
ントロールが利かなくなり、
思考の柔軟性も失われていき
ます。つまり、「やる気がな
くて毎日ダラダラで、頑固で、

すぐキレる」ようになってし
まうのです。
そこで、今回のような数字
を使った脳トレ問題で、脳の
ワーキングメモリを鍛えま
しょう。ワーキングメモリを
鍛えると、前頭葉を中心に脳
のほかの機能も活性化します
し、「海馬」との連携もくり
返し行うため、記憶力強化に
もつながります。
脳は使えば使うほど、脳細
胞同士の連携がよくなり、老
いて萎縮してしまった部分の
機能をほかの部位がカバーす
ることで、結果的に「老いな
い脳」をつくれます。

若々しい前頭葉が、若々しい人格をつくる

目標
12分

6

4
3

1 6

5 4 2

1
5

43
※同じタテ・ヨコ・ブロックには、同じ数字は１回しか使えません。

篠原菊紀（しのはら・きくのり）

1960（昭和35）年、長野県生まれ。公立諏訪東京理科
大学医療介護健康工学部門長。健康教育、脳科学が
専門。脳計測器多チャンネルNIRSを使って、脳活
動を調べている。『中高年のための脳トレーニング』
（NHK出版）など著書多数。

6

4
3
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1
5

4 3

3
1
5263
6
4

1
3

2
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4
2

2

1
6

5

2453

56
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（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構　各都道府県支部高齢・障害者業務課　所在地等一覧
　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構では、各都道府県支部高齢・障害者業務課等において
高齢者・障害者の雇用支援のための業務（相談・援助、給付金・助成金の支給、障害者雇用納付金制度に
基づく申告・申請の受付、啓発等）を実施しています。� 2022年６月１日現在

名称 所在地 電話番号（代表）
北海道支部高齢・障害者業務課 〒063-0804 札幌市西区二十四軒4条1-4-1  北海道職業能力開発促進センター内 011-622-3351
青森支部高齢・障害者業務課 〒030-0822 青森市中央3-20-2  青森職業能力開発促進センター内 017-721-2125
岩手支部高齢・障害者業務課 〒020-0024 盛岡市菜園1-12-18  盛岡菜園センタービル３階 019-654-2081
宮城支部高齢・障害者業務課 〒985-8550 多賀城市明月2-2-1  宮城職業能力開発促進センター内 022-361-6288
秋田支部高齢・障害者業務課 〒010-0101 潟上市天王字上北野４-143  秋田職業能力開発促進センター内 018-872-1801
山形支部高齢・障害者業務課 〒990-2161 山形市漆山1954  山形職業能力開発促進センター内 023-674-9567
福島支部高齢・障害者業務課 〒960-8054 福島市三河北町7-14  福島職業能力開発促進センター内 024-526-1510
茨城支部高齢・障害者業務課 〒310-0803 水戸市城南1-4-7  第５プリンスビル５階 029-300-1215
栃木支部高齢・障害者業務課 〒320-0072 宇都宮市若草1-4-23  栃木職業能力開発促進センター内 028-650-6226
群馬支部高齢・障害者業務課 〒379-2154 前橋市天川大島町130-1  ハローワーク前橋３階 027-287-1511
埼玉支部高齢・障害者業務課 〒336-0931 さいたま市緑区原山2-18-8  埼玉職業能力開発促進センター内 048-813-1112
千葉支部高齢・障害者業務課 〒261-0001 千葉市美浜区幸町1-1-3  ハローワーク千葉５階 043-204-2901

東京支部高齢・障害者業務課 〒130-0022 墨田区江東橋2-19-12  ハローワーク墨田５階 03-5638-2794
東京支部高齢・障害者窓口サービス課 　〃　 〃 03-5638-2284

神奈川支部高齢・障害者業務課 〒241-0824 横浜市旭区南希望が丘78  関東職業能力開発促進センター内 045-360-6010
新潟支部高齢・障害者業務課 〒951-8061 新潟市中央区西堀通6-866  NEXT21ビル12階 025-226-6011
富山支部高齢・障害者業務課 〒933-0982 高岡市八ケ55  富山職業能力開発促進センター内 0766-26-1881
石川支部高齢・障害者業務課 〒920-0352 金沢市観音堂町へ1  石川職業能力開発促進センター内 076-267-6001
福井支部高齢・障害者業務課 〒915-0853 越前市行松町25-10  福井職業能力開発促進センター内 0778-23-1021
山梨支部高齢・障害者業務課 〒400-0854 甲府市中小河原町403-1  山梨職業能力開発促進センター内 055-242-3723
長野支部高齢・障害者業務課 〒381-0043 長野市吉田4-25-12  長野職業能力開発促進センター内 026-258-6001
岐阜支部高齢・障害者業務課 〒500-8842 岐阜市金町5-25  G-frontⅡ７階 058-265-5823
静岡支部高齢・障害者業務課 〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35  静岡職業能力開発促進センター内 054-280-3622
愛知支部高齢・障害者業務課 〒460-0003 名古屋市中区錦1-10-1  MIテラス名古屋伏見４階 052-218-3385
三重支部高齢・障害者業務課 〒514-0002 津市島崎町327-1  ハローワーク津２階 059-213-9255
滋賀支部高齢・障害者業務課 〒520-0856 大津市光が丘町3-13  滋賀職業能力開発促進センター内 077-537-1214
京都支部高齢・障害者業務課 〒617-0843 長岡京市友岡1-2-1  京都職業能力開発促進センター内 075-951-7481

大阪支部高齢・障害者業務課 〒566-0022 摂津市三島1-2-1  関西職業能力開発促進センター内 06-7664-0782
大阪支部高齢・障害者窓口サービス課 〃 〃 06-7664-0722

兵庫支部高齢・障害者業務課 〒661-0045 尼崎市武庫豊町３-1-50  兵庫職業能力開発促進センター内 06-6431-8201
奈良支部高齢・障害者業務課 〒634-0033 橿原市城殿町433  奈良職業能力開発促進センター内 0744-22-5232
和歌山支部高齢・障害者業務課 〒640-8483 和歌山市園部1276  和歌山職業能力開発促進センター内 073-462-6900
鳥取支部高齢・障害者業務課 〒689-1112 鳥取市若葉台南7-1-11  鳥取職業能力開発促進センター内 0857-52-8803
島根支部高齢・障害者業務課 〒690-0001 松江市東朝日町267  島根職業能力開発促進センター内 0852-60-1677
岡山支部高齢・障害者業務課 〒700-0951 岡山市北区田中580  岡山職業能力開発促進センター内 086-241-0166
広島支部高齢・障害者業務課 〒730-0825 広島市中区光南5-2-65  広島職業能力開発促進センター内 082-545-7150
山口支部高齢・障害者業務課 〒753-0861 山口市矢原1284-1  山口職業能力開発促進センター内 083-995-2050
徳島支部高齢・障害者業務課 〒770-0823 徳島市出来島本町1-5  ハローワーク徳島５階 088-611-2388
香川支部高齢・障害者業務課 〒761-8063 高松市花ノ宮町2-4-3  香川職業能力開発促進センター内 087-814-3791
愛媛支部高齢・障害者業務課 〒791-8044 松山市西垣生町2184  愛媛職業能力開発促進センター内 089-905-6780
高知支部高齢・障害者業務課 〒781-8010 高知市桟橋通4-15-68  高知職業能力開発促進センター内 088-837-1160
福岡支部高齢・障害者業務課 〒810-0042 福岡市中央区赤坂1-10-17  しんくみ赤坂ビル６階 092-718-1310
佐賀支部高齢・障害者業務課 〒849-0911 佐賀市兵庫町若宮1042-2  佐賀職業能力開発促進センター内 0952-37-9117
長崎支部高齢・障害者業務課 〒854-0062 諫早市小船越町1113  長崎職業能力開発促進センター内 0957-35-4721
熊本支部高齢・障害者業務課 〒861-1102 合志市須屋2505-3  熊本職業能力開発促進センター内 096-249-1888
大分支部高齢・障害者業務課 〒870-0131 大分市皆春1483-1  大分職業能力開発促進センター内 097-522-7255
宮崎支部高齢・障害者業務課 〒880-0916 宮崎市大字恒久4241  宮崎職業能力開発促進センター内 0985-51-1556
鹿児島支部高齢・障害者業務課 〒890-0068 鹿児島市東郡元町14-3  鹿児島職業能力開発促進センター内 099-813-0132
沖縄支部高齢・障害者業務課 〒900-0006 那覇市おもろまち1-3-25  沖縄職業総合庁舎４階 098-941-3301

ホームページはこちら
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『70歳雇用推進事例集2022』
のご案内

『70歳雇用推進事例集 2022』はホームページより無料でダウンロードできます 
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/manual.html 

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構　雇用推進・研究部

　2021（令和3）年4月1日より、改正高年齢者雇用
安定法が施行され、70歳までの就業機会を確保する
措置を講ずることが事業主の努力義務となりました。
　そこで当機構は、これまで作成した「65歳超雇用
推進事例集」からタイトルを改め、『70歳雇用推進
事例集2022』を発行しました。
　本事例集では70歳までの就業機会確保措置を講じ
た20事例を紹介しています。

70歳雇用推進事例集 検 索

興味のある事例を探しやすくするため「事例一覧」
を置きキーワードで整理
各事例の冒頭で、ポイント、プロフィール、従業員
の状況を表により整理
70歳までの就業機会確保措置を講じるにあたって
苦労した点、工夫した点などを掲載
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